Hopur 4: Vidskipti, fjarmdgnun og nyskopun

Agrip

Fjélmargir peettir, tengdir rannséknum, préun og nysképun, munu koma ad métun islensks
samfélags a komandi aratugum. Hopurinn greindi einkum eftirfarandi peaetti sem liklegir eru
til ad hafa ahrif i pessum efnum: Alpjédavadingu, fjarmagnsflaedi, vidskiptaumhverfid og
nyskopun. | pessari stuttu samantekt er stiklad & hugmyndum Gr vinnu og umraedum hopsins
um hvernig stada pessara patta getur ordid og hvad parf til ad peir verdi islensku samfélagi til
gods & komandi aratugum. R&Aun pattanna hér er ekki etlad ad gefa til kynna mikilveegi eda
forgangsrédun.

Alpjddavading

Med auknum samskiptum og frjalsari flutningi folks, fyrirtekja og fjarmagns milli landa parf
ad tryggja sérstddu og forskot Islands i samkeppni landa um pa patti sem tryggja best
lifsgeedi. Hér er tept a nokkrum atridum sem skipta par miklu.

Jakvaed imynd Islands. Jakvad imynd gagnvart umheiminum styrkir tengsl & mikilveegum
svidum, s.s. i vidskiptum, menntun og ymsu samstarfi. Ymsar melingar eru gerdar med
reglubundnum hetti til pess ad meta og bera saman samféldég. Fylgjast parf med mati &
Islandi & pessum melikvérdum og bregdast vid eftir porfum. Til greina kemur ad kynna
fsland med markvissum hetti 4 peim vettvangi sem purfa pykir hverju sinni, s.s. fyrir
erlendum fyrirteekjum, fjarfestum eda folki sem eftirsknarvert kann ad vera ad fa hingad til
starfa.

Eftirsoknarverd busetuskilyrdi. Med auknum hreyfanleika i busetu vex samkeppni milli
landa, einkum um péa sem hafa til ad bera pekkingu eda faerni sem skapa samfélagi sinu aukin
teekifeeri. Adbunadur ad einstaklingum og fjolskyldum verdur ad vera med peim haetti ad hér
verdi eftirsoknarvert ad bda. Erlent folk med g6da menntun eda sérpekkingu getur audgad
atvinnulif og samfélag. Full asteeda er til ad gera radstafanir til ad audvelda sliku félki ad
setjast hér ad til blsetu og starfa.

Kjorskilyrai fyrir fyrirteeki og fjarmagn. Fyrirteeki og fjarmagn eru meginforsendur pess
ad hér riki velsald og teekifaeri skapist fyrir rannsoknir, proun og nyskopun. A sama hatt og
samkeppni fer vaxandi milli landa um félk, einkum hefileikafélk af ymsu tagi, bjéda 16nd
fyrirteekjum og fjarfestum ymsa kosti. A pessu svidi parf ad skapa sérstodu sem gefur islandi
samkeppnisforskot, hvort heldur er med lagum skottum og hlidstedum fjarhagslegum
ivilnunum, eda med sérstakri adstddu — menntudu vinnuafli, eftirsoknar-verdu starfsumhverfi
eda 6drum kostum.

Traust og samkeppnishaeft laga- og fjarmalaumhverfi. Mikilveegt er ad laga- og
fjarmalaumhverfi taki alltaf mid af, eda standi betur, en pad sem best er talid i peim 16ndum
sem vid keppum og berum okkur saman vid. Traust a pessum innvidum er mikilvegt til pess
ad lada fjarmagn og fyrirteki til landsins. Lagaumhverfi ma ekki proast til ad ipyngja
rannsoknum eda nyskdpun, heldur er mikilvaegt ad 16g og reglugerdir stydji og veiti audkid
svigram til nyskdpunar og prounar.

Fiarmodgnun og vidskiptaumhverfid

Fjarmagn er afl peirra hluta sem gera skal, i rannséknum, préun og nysképun. Leidir til
fjarmdgnunar eru liklegar til ad taka breytingum a komandi arum og vonandi med peim heetti
ad fleiri komi par ad en nu er.



Fjarhagslegt stuoningskerfi og sjodir. Taki til opinberrar fjarmdgnunar og studnings, s.s.
samkeppnissjodir, eru nana fyrir hendi og starfa & faglegum grunni sem nokkud almenn satt
ma teljast um. Jafnframt pvi sem samkeppnissjodir eflast & komandi arum er mikilveegt ad
peir stydji vid proun og nyskopun a fleiri svioum en nu er, s.s. i skapandi greinum og
pjonustugreinum. Mikilveaegt er ad fylgja pvi enn frekar eftir ad pad fé sem sett er i sjodina
skili tiletludum afrakstri og arangri i styrktum verkefnum. P& er mikilveegt ad ekki halli a litil
sprotafyrirtaeki & fyrstu stigum préunarbrautarinnar

Markadsbrestur — ébraud hindrun i préun sprotafyrirteekja. Fyrir liggur ad samkeppnis-
sjodir stydja rannsdknir og préun nyrrar tekni ad tilteknu marki. Hins vegar taka peir jafnan
ekki patt i kostnadi vido markadssetningu og ad hasla nyrri voru eda rannsoknanidurstooum
vOll & markadi. beim peetti er visad til fjarfesta eda markadarins. Reynslan hefur pé leitt i 1jos
ad fjarfesting i nyskopun & pessu stigi er hverfandi litil hérlendis, einkum pegar
fjarmalamarkadir bjéda fjarfestum betri og skjétfengnari avoxtun med Odrum heetti.
Markadurinn kemur pvi i litlum meeli ad pvi ad fjarmagna sprotafyrirteki & pvi skeidi er pau
koma fyrstu afurdum sinum & markad og na veltu til pess ad standa & eigin fotum. bessi
skortur a adkomu markads og fjarfesta hérlendis er oft nefndur “markadsbrestur”.

.Markadsbrestur hefur verid ein meginorsok pess ad pratt fyrir groskumikid frumkvodlastarf
hérlendis na fa sprotafyrirteeki pvi ad verda fullburda, ardsém fyrirteeki. Brynt er ad bregdast
vid pessu. Til greina kemur ad samkeppnissjéodum verdi enn frekar gert kleift ad stydja
markadsstarf. Efla ma samstarf samkeppnissjéda med fjarfestum, til pess ad hvetja pa
sidanefndu til fjarfestinga i nyskdpun.

Nyjar leidir i fjarmdgnun. Markmid er ad aukid fjarmagn faist til rannsokna, prounar og
nyskdpunar, sem efli atvinnugreinar og fjolgi storfum sem skili fjarfestingunni margfaldri
aftur. Erlendis tidkast ad fjarfestar sérhaefi sig i fjarmognun venlegra sprotafyrirtekja, en
fyrir sliku er litil hefd hérlendis. Mikilvaegt er ad hvetja til fjarfestinga af pessu tagi, einkum
par sem islensk fjarmalafyrirteeki hafa ndna aukna burdi til ad taka patt i slikri
langtimafjarfestingu. Ennfremur ma gera erlendum fjarfestum audveldara og gefa peim
synilegri kosti & ad fjarmagna starf sprotafyrirteekja herlendis.

Framlag hins opinbera. Ymsar leidir eru farnar erlendis af héalfu yfirvalda til ad orva
rannsoknir og préun. bar ma nefna skattaafsletti, lansfé & hagkveemum voxtum, beina styrki
og adra kosti. Pa hefur hid opinbera veigamiklu hlutverki ad gegna vid ad tryggja stodugleika
i efnahagsmalum, traust erlendra fjarfesta a ad eignum peirra sé borgid i islensku efnahagslifi
og ad almennt hagstett starfsumhverfi sé tryggt.

Oflugur studningur vid nysképun og sprotafyrirteki. Gera parf stodkerfi sprotafyrirtaekja
Kleift ad stydja vid rekstur peirra og proun med peim hetti ad fjarfestar geti betur reitt sig & ad
starfsemi fyrirteekjanna sé traust. Heér parf ad koma til aukinn studningur vid fyrirteekin i
formi r&dgjafar vid rekstur og vidskiptaproun. Brynt er ad veita sprotafyrirtekjum studning
til a0 takast & vid akvedna petti i préun og vexti, s.s. vegna vorupréunar-, markads-, og
Utrasarverkefna. Stodkerfi sprotafyrirteekja parf ad vera opnara og sveigjanlegra til ad geta
komid betur til mots vid parfir fyrirteekjanna hverju sinni.

Nysképun
Nyskoépun i rannsoknum, tekniproun og atvinnulifi er naudsynleg til pess ad ad islenskt

samfélag verdi afram i fremstu r6d hvad vardar lifsgedi og velseld. Mikilvaegt er pvi ad
adstada og svigram til nyskdpunar sé eins og best verdur & kosid.

Almennur skilningur a gildi rannsékna, proéunar og nyskopunar. Telja ma almennt
vidhorf & Islandi til ranns6kna og prounar jakveett og kannanir syna dhuga a frumkvodlastarfi



mikinn hérlendis i samanburdi vido 6nnur 16nd. Petta almenna vidhorf parf ad leggja reekt vid
afram, t.d. med hvatningu i skolakerfinu til sjalfsteedrar pekkingarleitar og frumkvaedis. Peir
sem stunda rannsoknir, nysképun og proun leggi sig fram um ad kynna starfsemi sina,
verkefni og pydingu peirra fyrir atvinnulif og samfélag.

Stuttar og skilvirkar samskiptaleidir i litlu samfélagi. bo6tt smaed samfélagsins sé ad ymsu
leyti takmarkandi gefur hun islensku atvinnulifi og rannsoknasamfélagi sérstoou. Mikilveegt
er ad vidhalda peim eiginleikum sem gefa kost & snerpu og skilvirku samstarfi, s.s. milli
atvinnulifs, haskola og stofnana.

Ny teekiferi — nyjar greinar Sérstakelga er mikilveegt ad leggja raekt vid sprota nyrra
vidfangsefna i rannsoknum og atvinnulifi. Benda ma & voxt og grosku fjarmalafyrirteekja og
verslunar & undanférnum arum og pau teekifeeri sem felast i vistveenum orkugjoéfum islenskrar
nattiru. Islendingar eiga aud i peim sem starfa ad listgreinum, hénnun og skyldum greinum
sem einu nafni eru oft nefndar skapandi greinar. bennan aud verdur ad raekta enn frekar med
eflingu menntunar og pekkingar & peim svioum.

Framangreind atridi gefa innsyn i nokkur pau mal sem bar hast i vinnu hdpsins. Nanari
umfjollun ma finna i itarlegri, sameiginlegri skyrslu framsynihopanna.



Skyrsla
Hopur 4: Vidskipti, fjarmoégnun og nyskdpun

Inngangur

Verkefni starfshdpsins var ad draga upp framtidarsyn af vettvangi vidskipta, fjarmognunar og
nyskopunar & Islandi & naestu 10 -15 arum. Forsendur voru settar fram af halfu visinda- og
teeknirdds vid upphaf verkefnisins, en par beindi radid athygli ad lykilhlutverki vidskipta,
fjarmognunar og nyskdpunar i umraeedu um stefnumaétun um visindi, rannséknir og hagnytingu
beirra, en eins og radid bendir & er afrakstur visinda og taeknipréunar i siauknum meaeli nyttur
med beinum eda dbeinum heetti i atvinnulifinu. Af halfu radsins kom fram ad tilgangur
greiningarinnar veeri ad koma auga a moguleika a aukinni samvinnu visinda- og
teeknisamfélags og hagsmunaadila, s.s. fyrirtekja, haskola, rannsdknastofnana, opinberra
adila, félagasamtaka, einstakra pjodfélagshdpa og stjornvalda. Leitast var vid ad nyta vidteka
pekkingu og élikan bakgrunn patttakenda i pvi skyni ad draga fram sem flest sjonarmid um
vidfangsefnid.

Annars vegar fjalladi hdpurinn um ,,vidskipti, fjarmdgnun og nyskdpun” med breidri
skirskotun, i pvi skyni ad greina helstu aherslur og hvata. Hins vegar vann hépurinn SVOT
greiningu ut fra peim megin hvotum sem skilgreindir h6fou verid. Peir hvatar, sem
vinnuhopurinn taldi liklegasta til ad gegna lykilhlutverki i préun islensks atvinnulifs og
samfélags a komandi arum eru, alpjodaveeding, nysképun og proun pekkingar og flaedi
fjarmagns.

Hvatar & svidi vidskipta, fjarmégnunar og nysképunar
Alpjodaveeding

Alpjédaveaeding er margpeett hugtak sem felur i sér fjolda ahrifavalda sem hver og einn fela i
sér motsagnir og andstedur. | hugum margra felst alpjédavaeding fyrst og fremst i pvi ad hin
steerri ,,alpjodlegi vettvangur,” sogar til sin afl og vaegi hins stadbundna. Einkenni alpjodlegs
vidskiptaumhverfis er flaedi afurda, fjarmagns, folks og hugmynda, auk pess sem menning og
gildi flytjast a milli landa. Med aukinni hreyfingu fjarmagns og vidskipta verda samféldg
samofin og samstarf verdur naudsynlegur pattur vidskiptaumhverfisins. bannig feerast
vidskipti, fjarmagn, vold og menning yfir & hnattreenan vettvang og hid stadbundna skolast til
i 6flugri idu hins alpjédlega. En alpjodavading felur i sér flokid samspil andstedra ahrifa og
togkraftar hennar hafa leyst 0r ledingi stadbundin 6fl sem &dur lutu [6gum pjodrikisins sem
nu eru teikn um ad veikist. Pessu sér stad & ymsum svidum menningar, samfélags og
efnahagslifs. Alpjédaveeding hefur rutt veginn fyrir ny vidskiptatekifeeri, fjArmagn og
framleidslu, sem ekki lytur hefébundnum landamaerum pjodrikja. Daemi um petta eru
Medicon Valley & landamarum Danmerkur og Svipjodar, framleidslu- og efnahagssvedid i
kringum Barcelona i Kataloniu sem liggur yfir landameeri Spanar og Frakklands, og einnig ma
nefna Hong Kong og Silicon Valley i Kaliforniu.

Alpjédavading hefur haft mikil ahrif a paer krofur sem gerdar eru til innvida islensks
samfélags og einnig aukid prysting & hagkerfi og fyrirteki, sem keppa nu & alpj6dlegum
vettvangi par sem samkeppnishafni skiptir 6llu mali. Hamarks virdisauki i krafti nysképunar,
vorupréunar og rannsdkna sem skapad getur leidandi stodu a sérhaefdum svidum eru peir
beettir sem hafa afgerandi ahrif & moguleikana & ad na rikjandi samkeppnisstodu. A islandi
eru allar forsendur til ad alpjodleg préun verdi samfélaginu hagfelld. Forsenda pess ad



alpjodavaedingin verdi til hagsbota fyrir islenskt efnahagslif og samfélag er ad hér sé opid
hagkerfi, pad sé i godu jafnveegi &n mikilla sveiflna og hagvoxtur sé vidvarandi.

Island er i dag mjog virkur patttakandi i alpjodlegu samstarfi & svidi vidskipta, rannsokna og
nyskopunar. lslensk fyrirtaeki leitast vid ad verda alpjodleg & markadi sem krefst vaxtar og
arosemi. Fyrirteeki hafa i vaxandi meeli flutt framleidslu sina til landa med leegri
framleidslukostnad, eins og i austur Evropu og Asiu. A sama tima hefur innflutningur
verkafolks vaxid. Flutningur utlendinga til Islands hefur til pessa einkum midast vid
starfsmenn i 6sérhaefoum laglaunastorfum. Mikil tekifeeri felast hins vegar i ad fa hingad folk
med sérpekkingu og reynslu sem eflt getur atvinnulifid og styrkt samfélagid med
margvislegum hatti. [ dag er mikil samkeppni milli landa um sérfraedinga og margar pjodir
hafa sett sérreglur um slikan innflutning og veita jafnvel skattaivilnanir. Hér & landi eru
ymsar hindranir i pessum efnum, sem parf ad endurskoda.

Imynd pj6dar

Imynd pjodar er mikilvaegur pattur i alpjodlegu vidskiptaumhverfi. Hér er att vid hvernig litid
er a viokomandi pjod i alpjédlegu samhengi, en einnig hvada hugmyndir peir einstaklingar
sem byggja samfélagid hafa um pjod sina. [ alpjodlegu umhverfi keppa pjodir um athygli,
virdingu og traust veentanlegra vidskiptavina, fjarfesta, ferdamanna, starfsfélks, fjolmidla og
stjornvalda’. Einstaklingar eru sifellt hreyfanlegri milli landa, stérf eru { minnkandi maeli
stadbundin og peim fjdlgar sem lita ekki fyrst og fremst & sig sem pegna akvedinnar pjodar.
pjéderni skiptir pvi ekki eins miklu mali og adur, pegar tekin er akvérdun um basetu. Adrir
peettir sem skipta na meira mali eru adsteedur til uppeldis og menntunar barna, 6ryggi
fjolskyldunnar, menning, pjonusta, manngert umhverfi, teekifeeri til dtivistar og adgengi ad
nattdru. Pad ad teekifeeri séu til stadar sem hvetja til nyskdpunar i atvinnulifinu mun skipta
skdpum fyrir marga pegar peir taka akvoroun um busetu. Adstaedur a husnaedismarkadi skipta
lika miklu méali. Fjarhagsleg afkoma og fjolbreytni atvinnulifs skipta ad sjalfsogdu lika miklu
mali, en eru ekki einu afgerandi peettirnir i bsetuvali. Mikilveaegt er ad & islandi séu adsteedur
sem lada folk til busetu til langframa.

1 Anholt. 2007. National Brands Index — Q1 report. http://www.nationbrandindex.com/



Atridi sem komu fram i SVOT-greiningu hépsins — Island i alpjodaveaedingu

Medal styrkleika Islands & timum alpjédavaedingar eru:

Gott ordspor, alpjédlegt, opid og framsakid hagkerfi og samfélag
Smead samfélagsins og hefileg fjarleegd frd meginstraumum
Oflugt og einfalt laga- og skattaumhverfi, lagir skattar

G03a stjornsysla og hagsteett samkeppnisumhverfi

Ahugavert pekkingarumhverfi, vaxandi haskolar

Fjolbreytt og g66 menntun fra innlendum og erlendum héaskdlum
Ahugavert borgarumhverfi og adgangur ad 6spilltri nattaru

Skipulag fyrirteekja sveigjanlegt, natimaleg viodhorf og i takt vid natimann

Teekifeeri landsins & timum alpjédavaedingar felast i pvi ad:

Efla islenska menntakerfid

Oflugar rannsoknir sem draga ad erlent folk i rannsoknarnam. A pann hatt
geta Islendingar ordid virkir patttakendur i alpjodlegu akademisku
umhverfi.

Onytt teekifeeri i ad horfa meira til pess sem er ad gerast i vidara samhengi,
t.d. erlendis — hvad vardar rannsoknir og menntun, vidskipti o.s.frv.

Leggja aherslu & sérstdou lands og pjédar, m.a. menningu

Miklir méguleikar tengdir umhverfisvanni orku, upplifunarionadi og
skdpun

Taka upp alpjélegan gjaldmidil i pvi skyni ad studla ad efnahagslegum
stddugleika

Byggja a fjolbreytni i atvinnulifinu, hvetja til reksturs smafyrirtekja, efla
klasasamstarf

Medal veikleika landsins & timum alpjédaveedingar eru:

Efnahagssveiflur og veikur gjaldmidill
Ovissa um stédu landsins innan Evropu

Takmarkanir islenskrar stjérnsyslu, undirménnud, litio sérheefd og neer ekki
ad reekta mikilveeg svid

Veik umhverfisvitund

Veik imynd landsins

Fabreytni atvinnulifs

Smaed og fjarleegd fra morkudum

pekkingarskortur

Ognanir vid islenskt samfélag & timum alpjodavaedingar, felast i:

Einhafu, fabreytt atvinnulifi par sem verkkunnatta er hverfandi
Aukinni menningarlegri stéttarskiptingu og misskiptingu

Ahzttupattum eins og t.d. umhverfisslysum tengdum mikilli eftirspurn eftir
orku, Utlendingahatri, hvarfi fiskistofna o.s.frv.

Ad missa hefileikafdlk fra landinu i mikilli samkeppni.

Samkeppni fra sérfredimenntudu félki, t.d. frd Kina og Indlandi mun aukast
gifurlega & komandi arum

Audur verdi fluttur dr landi og avaxtist pvi ekki hérlendis




Nyskopun og fjarmégnun

Nyskopun er lykillinn ad pvi ad atvinnulif & Islandi proist og standi jafnfeetis eda sé sterkara en i
6drum léndum. Markmid islenskra stjornvalda etti ad vera ad hvetja enn frekar til nyskdpunar i
pvi skyni ad auka veromaetaskdpun og efla samkeppnishafni islensks atvinnulifs. Kannanir gefa
til kynna ad dhugi og patttaka i frumkvddlastarfi sé mikil hérlendis, midad vid adrar pjddir.
Afrakstur pess sem lagt er til rannsékna og préunar er & hinn boginn ekki nzgilega mikill?.

Leidin fra hugmynd eda rannsoknarnidurstodum til fullburda fyrirtekis, sem nytir slika
bekkingu, er ekki greid. Flest fyrirteeki sem byggja a nyskdpun og proun eiga pad sameiginlegt
ad peim reynist erfitt ad fjarmagna bilid fra prounarferli ad peim afanga pegar vara er tilbdin til
markadssetningar. betta algenga hindrunarstig nyskdpunarfyrirtaekja er oft kallad
»markadsbrestur.” Verdugt markmid er ad efla og fjélga peim vaxtarsprotum sem né ad vaxa af
frumkvodlastiginu upp i ardbeer fyrirteeki. Hamlandi pattur i pessu ferli eru takmarkadir
fjarmoégnunarmoguleikar. Ekki méa heldur gleyma fyrirteekjum sem na pegar eru starfandi, en
geetu stundad meiri nyskdpun og nytt nyja pekkingu til pess ad efla starfsemi sina enn frekar.

Hoénnun er ennpa mjog ung grein & Islandi, en fer vaxandi med hverju ari. Hénnun og vérupréun

geta verulega aukid veromaetagildi framleidslu og fyrirtekja. Ad sameina reynslu og pekkingu

islenskra fyrirtaekja, asamt hugviti og framsyni hénnuda, getur eflt samkeppnisstoou
atvinnulifsins og studlad ad fjolbreytileika pess.

Stjornvold hafa hlutverki ad gegna med pvi ad
Lengra Leegri Betra tefla fram framdrskarandi honnun pegar verkefni
e kosmam/ e2geng eru unnin & vegum rikisins.
Studnings- Adstada
verkefni — _ Styrkja parf stodkerfi atvinnulifsins enn frekar og
[T~ |5 | tengja pad haskélum { auknum meli. Medal peirra
| 2 | Hvaspurra E verkefna sem vaenleg eru til ad na slikum
Markadlr | S | omnmic | £ [ Sto™ markmidum er sameiginlegur rekstur haskélanna
/ & ~ \ a stofnunum. Samstarf um orkurannsoknir og
Vioskipti framhaldsnam & pvi svidi er gott deemi um slikt
b samstarf.
Mikilveegt er ad fa reynslumikid folk, sem hefur
bekkingu & breidu svidi og ekki sist & svidi
vidskipta, fjarmala, markadsmala, einkaleyfa
parfir sprotafyrirtekja 0.p.h. til lids vid frumkvodla- og sprotafyrirtaeki.
Mynd 1 Til pess ad na pessu markmidi purfa stjornir

sprotafyrirteekja ad undirgangast stodugar

breytingar svo hagt sé ad sekja nyja pekkingu inn
i fyrirteekin. Einnig parf ad gera stodkerfi sprotafyrirteekja kleift ad stydja vid rekstur peirra og
préun med peim heetti ad fjarfestar geti treyst pvi betur ad vinna fyrirteekjanna sé traust. Hér parf
ad koma til aukinn studningur vid fyrirteekin i formi radgjafar vid rekstur og vidskiptaproun.

2 Rognvaldur Semundsson. 2007 Global Entrepreneurship Monitor 2006. Haskolinn i Reykjavik.



Brynt er ad veita sprotafyrirteekjum studning til ad takast & vid akvedna peetti i proun og vexti, s.s.
vegna voruprounar-, rekstrar-, markads-, og Utrasarverkefna. Leidir til ad veita slikan studning og
utfeera studningsverkefni eru til stadar, en fjarmagn vantar. Stodkerfi sprotafyrirteekja parf ad
vera opnara og sveigjanlegra til pess ad geta betur komid a méts vid parfir fyrirteekjanna hverju
sinni. préunarferli sprotafyrirteekja er ekki linulegt og studningur vid pau parf ad taka mid af pvi.

Mikilveegur hluti nyskdpunar felst i studningi vid ad draga fram nyjar hugmyndir, Ur jardvegi
haskdla, rannsoknastofnana, fyrirtekja, opinberra fyrirtekja eins og t.d. heilbrigdisstofnana, og
vidar dr atvinnulifinu. En pad er ekki n6g ad draga fram godar hugmyndir, pad parf ad hvetja
frumkvodla til ad framkveaema paer og gera pa i stakk bdna til ad framkvema hugmyndir sinar.
G060 hugmynd er ekki ndg, pad parf lika ,,g60a” frumkvddla. pvi parf ad huga ad jardveginum
sem hugmyndirnar spretta upp ar, en ekki sidur feerninni til ad nyta paer.

Athyglisvert er ad skoda vaxtarstig sprotafyrirteekja, einkum m.t.t. samspils framtaksfjarmagns og
samkeppnissjéda vid uppbyggingu fyrirteekjanna. Fé sem sprotafyrirteeki hafa moguleika & ad
nalgast gegnum samkeppnissjodi er afar mikilvaegt a fyrstu prounararum peirra, pegar ymsir
rekstrarpeettir, bokhald, ferli, framleidsla, markadssetning og sala eru enn i métun. Pad vidhorf
kom fram medal frumkvodla ad mikilveegt sé ad sprotafyrirteeki hafi tekifeeri til ad proa ferli og
né akvednum proska i rekstri. Pott haegt veeri ad flyta pessu ferli, er spurning hvort pad sé i 6llum
tilvikum askilegt. Starfsmenn purfi lika ad ganga i gegnum akvedid proskaferli med
fyrirtekjunum. A hinn boginn getur verid um fyrirteeki ad reeda par sem timapressa er & ad koma
voru a markad adur en hun areldist.

Rikid hefur hlutverk vid ad stydja og stytta prounarferli sprotafyrirteekja. EJli styrktarfjar er afar
olikt framtaksfjarmagni, og pad getur kallad & aukna ahattu og rekstrarerfidleika ef
framtaksfjarmagn kemur of fljétt inn i rekstur sprotafyrirteekja sem enn eru & préunarferli.

Virdiskedja sprotafyritekja
Mynd 2
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[ framhaldi umraedu um mikilveegustu ahrifapeetti a stodu I'slandg a svidi nyskopunar og
fjarmdgnunar vann hépurinn SVOT-greiningu sem tok til stddu Islands a svidi nyskdpunar og
fjarmognunar:

Mikilveegustu peettir sem styrkja stédu Islands & svidi nysképunar og
fjarmognunar eru;

Skilningur & gildi rannsokna, brounar og nyskdpunar

Almennt ma telja g6dan skilning medal islendinga & gildi rannsokna, préunar og nysképunar.
Menningarlegir pattir sem virka hvetjandi & frumkvodlastarf og nyskopun, s.s. frumkvadi
einstaklinga, forvitni og su afstada margra ad peir ,,hafi allt ad vinna.” Saga sidustu aldar hefur
synt ad hagnyting pekkingar og nyskdpun i atvinnulifi hefur att drjagan patt i ad lyfta pjodinni ar
hopi peirra fateekustu i Evropu til peirra efnudustu. Ahugi & frumkvédlastarfi og nyskopun er
almennur hérlendis og med pvi mesta sem pekkist og samfélagid er opid og nyjungagjarnt.

Mikilvaegt er ad halda vid og raekta enn frekar pessi almennu jakvadu vidhorf til pekkingarleitar
og préunar, s.s. med pvi ao:

e Almennt adgengi sé ad godri menntun
e Vidhalda opnu og nyjungagjérnu samfelagi

e [ skolakerfinu séu nemendur hvattir og studdir til pekkingarleitar, frumkvadis og
nyskopunar.

e Peir sem stunda rannséknir, nyskdpun og proun leggi sig fram um ad kynna starfsemi
sina, verkefni og pydingu peirra i steerra samhengi.
e Vekja athygli 4, og fjélga fyrirmyndum a svidi nyskdpunar, rannsokna, og prounar.



Studningskerfi, innvidir og sjodir

NU pegar er fyrir hendi studningskerfi sem nokkud almenn satt er um. Par ma nefna
Rannsoknasjod, Taeknipréunarsjod, sj6d um aukid virdi sjavarfangs (AVS) og Nyskopunarsjod
atvinnulifsins (NSA), auk rannsoknasjods Hi, sjoda tengdum einstéku atvinnugreinum og annarra
sj6da sem stydja rannsoknir og nyskopun, hver med sinum &herslum. bé hafa Islendingar adgang
ad erlendu fé til rannsokna og préunar, s.s. a norrenum vettvangi, frd Evrépusambandinu og
vidar. Loks er bent & studning vid nyskdpun og sprotafyrirtaeki & vegum Nyskdpunarmidstodvar
atvinnulifsins / Impru, Innovit og annarra. | meginatridum ma telja satt um pessa starfsemi og fé
er almennt Uthlutad eftir faglegu mati og gagnsajum reglum.

Pessa innvidi ma styrkja enn frekar med eftirtéldu:
e Studningskerfid byggi &fram a vandadri og faglegri vinnu.
e Studningskerfid taki til fleiri greina en nu er, s.s. skapandi greina og pjonustugreina.

e Skilvirkni studningskerfisins og verkefna & vegum pess sé aukin, pannig ad fram komi
meiri arangur midad viod pad sem lagt er i kerfid.

e Aukinni kynningu og beettri imynd studningskerfisins. T.d. verdi arangursrik verkefni
gerd synilegri pannig ad litid verdi & stuoning verkefna sem gaedastimpil og vantingar
verdi um afburdaarangur, fremur en skdmmtunarstyrki.

e Studningskerfid brui betur “nyskdpunargjana”, p.e. pad skeid i ferli fyrirtaekja sem neer fra
fyrstu rannsoknum eda préun og par til rekstur stendur & eigin fétum.

e Adgangur ad erlendu rannsokna- og préunarsamstarfi sé efldur og vikkadur enn frekar.

Markmid opinbers studnings burfa ad vera skyrari

Fjarmdgnun rannsdkna og préunar kemur baedi fra einkaadilum og Ur sjédum hins opinbera.
Gera parf skyran greinarmun @ markmidum hins opinbera i slikri fjarmdgnun, en henni a einkum
ad vera &tlad ad stydja peetti sem eru naudsynlegir i nyskdpunarferlinu en fjarfestar sinna ekki.

Vid stefnumaétun um opinberan studning parf ad huga ad eftirfarandi:

e L0&gad verdi dhersla a studning hins opinbera vid peetti sem eru émissandi i
nyskopunarferlinu, en almennir fjarfestar leggja ekki fé i.

e Opinber studningur & jafnan ad taka mid af ventanlegum arangri. Jafnframt er po
naudsynlegt ad svigram sé til ad stydja vid verkefni eda verkpaetti par sem Gvissa er um
arangur, enda sé hattan metin og innan skilgreindra marka.

e Dbess verdur ad gaeta sprotafyrirteeki hafi moguleika a studningi samkeppnissjéda & fyrstu
stigum préunar og undirbinings nysképunarverkefna, og til ad na tengslum vid
veentanlega vidskiptavini.

Stuttar og skilvirkar samskiptaleidir

Smad samfélagsins og stuttar samskiptaleidir fela i sér styrk og gefur kost & ad bregdast hratt vid
teekifeerum eda breytingum. Audvelt er ad hafa yfirsyn yfir pa pekkingu og adstodu sem til stadar
er i samfélaginu, og pau verkefni sem unnid er ad hverju sinni. Slikt audveldar og hvetur til
samvinnu og samlegdar. Skortur & serhafingu getur verid styrkur, med pvi skapast jardvegur til
ad vinna pverfaglega og tengja saman o6likar greinar. Smad samfélagsins veldur hrédum
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breytingum og hvetur til hradari adlégunar ad nyrri teekni og 6drum nyjungum. Smad
samfélagsins eda stuttar bodleidir eru po ekki trygging fyrir skilvirkni og samlegd i rannséknum,
nyskdpun og préun. Mikilveegt er ad vilji til ad nyta sér pa sérstédu sem smadin er, og byggja
ekki upp 6parfa hindranir. Pess par einnig ad geeta smad og nalegd valdi ekki klikumyndun eda
atiloki ny vidhorf

Kosti stuttra og skilvirkra samskiptaleida ma styrkja enn frekar med pvi ad:

e Stjornkerfi, stofnanir og fyrirteeki geti afram att greid samskipti med sem liprustum heetti
0g med sem minnstum hindrunum.

e Almennri netvaedingu.

e A0 leida saman 6lik fog a haskolastigi og proska pannig nysképunarhugmyndafraedi
pverfaglega.

Traust og nutimalegt laga- og fijirmalaumhverfi

Laga- og fjarmalaumhverfi & islandi er i meginatridum sambeerilegt vid pad sem pekkist i peim
I6ndum sem fremst standa i proun og nyskdpun og i peim 16ndum sem Islendingar vilja bera sig
saman vid ad 6dru leyti. Lagaumhverfi & Islandi ma jafnframt telja tiltélulega létt og
sveigjanlegt. Fjarmalaumhverfid er snidid ad fjarmalastarfsemi annarra landa og gefur kosti a
alpjodlegu samstarfi.

Mikilvaegt er ad treysta pessa stodu enn frekar med pvi ad:

e L&g og stjornsysla fylgi pvi sem telst til fyrirmyndar hverju sinni og studli ad vexti og
vidgangi nyskoépunar i rannsoknum og atvinnulifi.

e Leitast verdi vid ad lagaumhverfi proist ekki til ad ipyngja rannséknum eda nyskdpun,
heldur veiti slikri starfsemi aukid svigram.

e Skatta- og fjarmalaumhverfi ladi til islands starfsemi og fjarmagn sem eflir nyskopun og
préun.

e Ahersla verdi 16gd & ad skattaumhverfi sé hagsteett m.t.t. fjarfestinga i nyskopun og préoun.

Oflug fiarmalastarfsemi, fé til fjarfestinga

Starfsemi islenskra fjarmalafyrirteekja er ordin afar 6flug og svigram peirra til fjarfestinga er
mikid. Mikid fjarmagn er vidar i samfélaginu, s.s. i lifeyrissjodum og hja einstaklingum. Skortur
a fjarmagni er pvi ekki hindrun fyrir fjarfestingu i nyskopun og prounarstarfi.

pott fjarmagn sé ekki lagt, sem stendur, i nysképun og préun i peim meli eda med peim haetti
sem telja meetti aeskilegt, er mikilvaegt ad & Islandi dafni fjarmalastarfsemi afram og geti lagt
grunn ad peim sprotum sem bera munu uppi atvinnulif framtidarinnar. Pvi er brynt ad:

e Laga- og skattaumhverfi hvetji til fjarfestingar & islandi.

e Sérstaklega verdi hagkvaemt ad fjarfesta i rannsokna- og préunarstarfi og i
nyskopunarfyrirteekjum, med peim hatti ad pau nai fotfestu til frambddar.
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Mikilveegustu peettir sem veikja stodu Islands & svidi nyskdpunar og
fjarmognunar eru;

Samkeppnissjédir sinna verkefnum & of afmérkudum svidum

Nokkur gagnryni kom fram um ad samkeppnissjodir & svidi rannsokna, prounar og nyskdpunar
styrki eingdngu verkefni & tiltélulega afmdrkudum svidum. Pannig stydji rannsdknasjodur naer
eingdngu rannsoknir haskdla og stofnana, en adeins ad litlu leyti rannséknir fyrirtaekja.
Teekniprounarsjodur sinni ad mestu leyti teeknilegum verkefnum, en litid sem ekkert nyskdpun &
6drum svidum, s.s. pjonustu, listgreinum eda honnun. Markaeetlanir hafa einnig snuid einkum ad
verkefnum & svidum raunvisinda og tekni.

Auk afmoérkunar i peim vidfangsefnum sem sjodirnir sinna takmarkast studningur peirra vid
afmarkada hluta préunarferlisins. Pannig er oft bent & ad pétt teeknipréunarsjodur stydji vid
teeknilegar rannséknir og proun & fyrri stigum na verkefni stundum ekki lengra vegna skorts &
fjarmagni og pekkingu vid markadsstarf og eftirfylgni.

pétt ymislegt meeli med sérhafingu sjéda verdur ad geeta pess mikilveegum pattum & mismunandi
svidum og & mismunandi stigum i prounarferlinu sé sinnt:

e Hlutverk einstakra samkeppnissjéda, og verkaskipting peirra, sé reglulega endurskodad
med tilliti til pess ad mikilvaeg svid préunar og nyskdpunar eigi par adkomu.

e Hlutverk einstakra samkeppnissjéda, og verkaskipting peirra, sé reglulega endurskodad
med tilliti til pess ad ekki verdi 6edlilegar hindranir i ferli prounar eda nyskdpunar, fra
rannséknum til fullburda atvinnustarfsemi.

e Samstarf samkeppnissjoda sé aukid med adilum, sem geta styrkt markmid sjédanna, s.s.
fjarfestum.

e Beta parf imynd studningskerfisins svo litid sé & styrki Ur samkeppnissjodum sem
geaedatryggingu en ekki éImusu

e Auka parf samkeppni um fjdrmagn i rannséknum

pekking, reynsla og sérheaefing fjarfesta er takmérkud & svidi nyskdpunar hérlendis

Hefd fyrir fjarfestingu i rannsoknum og nyskopun er tiltélulega litil hérlendis. Fyrir vikid er
bekking og reynsla fjarfesta takmdrkud a pessu svidi og svokalladir ,,vidskiptaenglar® sem eru
mikilveegir ahattufjarfestar vida erlendis, eru afar fair 4 islandi. begar vid petta baetist smaed
fjarmalamarkadarins er ekki 6edlilegt sérhaefdir fjarfestar i nyskopun séu vandfundnir hérlendis.

Huga parf ad eftirtéldu:

e Vioskiptateekifaeri i prounar- og nyskdpunarverkefnum verdi synilegri fyrir fjarfestum.
Hugsanlega geta sjodir sem styrkja slik verkefni stutt frumkvddla vid ad markadssetja
verkefni sin medal fjarfesta og lagt pannig sitt af mérkum til brdabygginga milli pessara
adila.

e Ahattufé fra erlendum adilum komi i auknum meeli inn i islensk verkefni. Fra sjonarholi
erlendra fjarfesta eru nokkrar hindranir i pessum efnum. pekking & islenskum
rannsoknum og nyskopun liggur ekki alltaf fyrir og par parf til markadssetningu.
Fjarfesting i islensku efnahagsumhverfi kann ad pykja ahettusamt og framandi. Ef
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islensk nyskopun fer fram i samstarfi vid erlenda adila og reksturinn er gerdur upp i mynt
sem fjarfestar pekkja ma minnka pessa hindrun.

Ardsemi nyskdpunar er um pessar mundir minni en i 6drum greinum

begar umsvif i efnahagslifinu eru mikil eru teekifeeri til fjarfesting fjolmorg og g6d. I samanburdi
vid adra kosti hefur ardsemi nyskoépunar pvi ekki pa yfirburdi sem annars veri. pegar haegist um
i efnahagslifinu dregur ar 6drum fjarfestingarkostum, nysképun verdur alitlegri kostur og fleiri
lita til hennar til ad érva aftur efnahagslifio. Samdreetti fylgir hins vegar almenn minnkandi
fjarmagn til radstofunar og pvi eru ahrif hans blendin fyrir nyskdpunar- og prounarstarf.

I sveiflum efnahagslifsins er mikilvaegt ad huga ad eftirfarandi:

e begar prengir ad i efnahagslifinu getur ardsemi nyskdpunar ordid tiltélulega ha i
samanburdi vid adra kosti. bessi ardsemi getur po ekki ordid nema fjarfest hafi verid i
nyskopuninni pegar fjarmagn var tilteekt. A uppgangstimum atti pvi ad lita & fjarfestingu
i nyskdpun sem tryggingu fyrir ardsemi pegar hardnar & dalnum.

Reynsla frumkvddla og fiarfesta i rekstri sprotafyrirtsekja er takmérkud

Su pekking og reynsla sem ordin er & uppbyggingu og rekstri sprotafyrirtaeekja fer vaxandi, en er
p6 enn takmorkud. Frumkvodlarnir sem reka fyrirteekin hafa oft sterka syn a afmarkada peetti,
oftar en ekki & taeknilegri préun, en skortir pekkingu & rekstri og markadsmalum. Fjarfestar
kunna ad hafa gédan skilning & fjarmalapattunum, en minni pekkingu & préunarferli,
uppbyggingu og rekstri nyskdpunarfyrirtekja.

| samstarfi frumkvodla og fjarfesta eetti ad studla ad eftirtoldu:

e Adilar geri sér grein fyrir veentingum hvers annars og nai sameiginlegum skilningi um
hvad sé raunhaft i uppbyggingu sprotafyrirtekja.

e Reynsla peirra sem farid hafa gegnum nysképunarferlid, hvort heldur sem er med arangri
eda ekki, getur verid mjog dyrmet. Mikilvaegt er ad slik reynsla nytist nyjum
nyskopunarfyrirteekjum og ad farvegur sé fyrir hendi til ad sekja hana.

Skortur er a bekkingu og reynslu frumkvodla i rannsoknum og vidskiptapréun

Huga parf ad eftirtéldu:

e brétt fyrir ad islenskar visinda- og teeknigreinar séu sterkar & akvednum svidum, eins og
t.d.. lif- og leeknisfraedi, skila slikir styrkleikar sér ekki nema med takmoérkudum heetti i
formi nyskdpunar, stofnunar nyrra fyrirteekja og efnahagslegs avinnings.

e Islendinga skortir stjérnunarreynslu & svidum rannsékna og prounar.
e Skortur er & alpjodlega virtum rannsoknarverkefnum sem rekin eru & islandi.

e Skortur er & gedaeftirliti i rannséknum

e Skilningur & hugtékum eins og ,,nysképun” og ,,hénnun” er ekki almennur & islandi.
Afleiding af pessu er ad krofur sem gerdar eru til geeda pess starfs sem unnid er & pessum
svioum eru ekki négu miklar.

e Skortur @ markads- og vidskiptapekkingu medal hopa sem vinna ad nyskdpun (eins og t.d.
hoénnuda og tekniprounarfélks) dregur ur arangri nyskopunar- og frumkvddlastarfs.
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Mikilveegustu tekifeeri Islands & svidi nyskdpunar og fjarmognunar eru:

Mikill alpjodlequr markadur er fyrir breytingar og nysképun

Mikid fiarmagn er til stadar til fijarfestinga

Aukin tengsl i erlendu samstarfi

Samstarf vio erlenda adila, hvort heldur sem er i rannséknum, menntun, nysképun eda
vidskiptum, fer vaxandi. Soknarfaeri felast i ad reekta slikt samstarf, beina pvi til peirra sem
fremst standa og pangad sem avinningur verdur mestur.

Erlent samstarf ber ad auka enn frekar og efla ad geedum:

e | menntakerfinu séu tekin upp tengsl og formlegt samstarf med peim erlendu sk6lum sem
standa fremstir.

e [slenskar rannsoknastofnanir leiti eftir samstarfi vid pa adila sem fremst standa og feera
islensku samfélagi mestan avinning.

o Fyrirteeki og einstaklingar hafi svigram til ad starfa med peim adilum sem mestur avinningur
er ad i hverju tilviki.

e Adgangur ad rannsoknaasetlunum, utan Evropu sem innan, midist vid petta.

Aukin pekking og reynsla

Med peirri sokn sem ordid hefur hérlendis & svidi menntunar, rannsékna, nyskdpunar og
vidskipta ad undanférnu hefur ordid til veromeet pekking og reynsla sem halda verdur vid. Erfitt
og dyrt verdur ad na peim avinningi aftur ef hann glatast.

Nyfengna pekkingu og reynslu verdur ad vardveita og efla afram med pvi ad hlla ad:

e Skapandi atvinnuvegum med sérstedri honnun

AdJ byggja & reynslu annarra pj6da vid fijarmégnun og uppbyggingu nysképunar

Adrar pjodir hafa reynt ymsar leidir til pess ad efla rannséknir, proun og nyskdpun. Mikilveegt er
ad skoda hvad hefur gefist vel, hvad hefur ekki borid arangur og hvad megi leera af reynslu
annarra.

Ymsar leidir koma til greina, sem beita ma samtimis:

e Fjarmdgnun gegnum samkeppnissjodi.

e Fjarmdgnun ahattufjarfesta og annarra einkaadila.

e Studningur gegnum skattakerfi eda med 6drum almennum adgerdum.
e Heildsolufjarmognun til nyskdpunar.

Mestu 6gnanir Islands & svidi nyskopunar og fjarmégnunar eru;

Oaeskileg inngrip stjérnvalda

Stjornvold geta radid miklu um préun nyskdpunar. Adgerdir eda adgerdaleysi geta skipt skdpum
um lifslikur nyrra fyrirtekja og atvinnugreina. bott studningur stjérnvalda & einu svidi geti ordid
par til géds geta slikar adgerdir haft neikvaedar afleidingar & 6drum svidum. bott t.d. stértekur
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studningur vid tilteknar atvinnugreinar sé veittur af godum hug getur hann dregid fjarmagn og
mannafla ar 6drum greinum og leitt til 6jafnveegis i efnahags- og atvinnulifinu.

Hinn gullni medalvegur i adkomu stjérnvalda er vandratadur. bar ma pd lita til eftirtalinna atrioa:
e Stodugleiki i efnahagslifi er mikilvaegur og hann ber ad vardveita. Efnahagssveiflur torvelda
langtimaaeetlanir, rekstur, og minnka traust fjarfesta.

Flutningur ahaettufijdrmagns, fyrirteekja og folks ur landi

Fjarfestar radstafa fé sinu par sem vaentingar um avoxtun eru godar, skattlagning er héfleg og
umhverfi fjarmalastarfsemi er traust. Brynt er ad stjornvold haldi og styrki enn frekar
samkeppnisstodu Islands um fjarmagn til fjarfestingar i nysképun. bad sama gildir um umhverfi
fyrirteekja til starfsemi og folks til busetu

Mikilveegt er pvi ad:

e Skattar, 10g og fjarmalaumhverfi sé alltaf vel samkeppnishzft vid pau 16nd sem keppa vid
Island um fjarmagn, atvinnuteakiferi og folk.

e Starfsumhverfi fyrirteekja sé vel samkeppnishaft.

e Adbunadur til busetu sé eins og best verdur & kosid.
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