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G6air aheyrendur

Pad er mér sbnn anaggja ad pvi ad fa petta takifaai til ad avarpa la Chambre de
Commerce franco-islandaise.

A undanférnum misserum hafa aukin umsvif islenskra fyrirtakja & alpjodlegum
morkudum vakid dhuga umheimsins. islendingar hafa verid ad hasla sér voll vida um
heim, einkum i fjarmalastarfsemi, héatakni,- lyfja- smasdlu- og matveel ageirunum.
pannig starfa ni am.k. 104 ptsund manns vida um heim hja fyrirtagkjum utan islands
i eigu idenskra fjarfesta. Petta er um 25% aukning 4 adeins einu ari og einkar ha tala
ef haft er i huga ad vinnumarkadurinn & islandi telur adeins um 165 puisund manns.

Lyfjafyrirtakio Actavis er t.d. i dag eitt af fimm steastu fyrirtakjum i heimi i
framleidslu samheitalyfja, med 10 pusund starfsmenn i um 30 |6ndum. Ossur hf. er
annar staasti stodtakjaframleidandi i heimi med um 940 starfsmenn & ellefu
starfsstodvum og berast sifellt fréttir af pvi hvernig gervilimir fra Ossuri hafa bat |if
peirra einstaklinga sem purfa & bunadinum ad halda.

Sum pessara fyrirtakja hafa lagt sérstaka aherslu & Frakkland, einkum fyrirtaki i
framleidslu sedkerarétta i javaritvegi — enda kunna Frakkar vel ad meta gbédan nat!
Hér i Frakklandi kannast liklega flestir vid vorumerki eins og Alfesca, Delpierre,
Labeyrie og Blini. Fyrirtakio Alfesca er leidandi i Evropu hvad vardar saltfisk,
gassalifur, skelfisk, blini, tartinables og 6nnur matvedi. Samtals starfa 3.700 manns hja
fyrirtakinu, par af 2.500-3.300 hér i Frakklandi.

P& hafa [slendingar einnig fjarfest hér i Frakklandi i fjarmalageiranum, verkfrasdi- og
rédgjafarstarfsemi, sem og i loftflutningum. Félagio Avion Group festi t.d. nylega
kaup a Star Airlines, sem er naeststaasta flugfélagido hér i leiguflugi. Alls eru ni 59
Boeing og Airbus flugvélar i flugi fyrir Avion Group og eru starfsmenn félagsins um
4.500 talsins, a 85 starfstédvum vids vegar um heiminn.

Pad skyldi engan undra ad pessi Utras veki spurningar sérstaklega par sem han kemur
fra litilli pj6éo & atjadri Evrépu sem fram til pessa hefur gadan borid & gébma a
erlendum fjadmaamodrkudum. Hvadan kemur fjarmagnid til ad standa i dikum
fjarfestingum? Hvernig stendur a pvi ad petta gerist n(?

Stéldrum fyrst vid ddari spurninguna: Hvad hefur valdid pessari kraftmiklu framrés
idenskra fyrirtakja og athafnamanna a erlenda markagi ?

Hér koma til breyttar adstesdur basdi i islensku og apjodlegu efnahags- og
vioskiptaumhverfi. Vikjum fyrst ad peim breytingum sem ordid hafa a



alpj6oavettvangi. Liklega er peim best lyst med einu ordi — hnattvaading. Pad er ordid
sifellt audveldara fyrir fyrirtaki ad hasla sér voll a morkudum fjarri heimalandi sinu —
og pad & einnig vid um islensk fyrirtaski. Pétttaka [slands i Evropska ef nahagssvasdinu
hefur og skipt miklu. [sland hefur verid adili ad innri markadnum fréa arinu 1994 pegar
samningurinn um Evrépska efnahagssvaadio gekk i gildi.

Fyrir adildina ad EES voru enn umtalsverdar takmarkanir a fjarfestingum erlendra
adilaaidandi, enn voru nokkur hoft & gjaldeyrisvidskiptum, inn- og Gtflutningur var
enn ad nokkru leyti leyfisskyldur og moguleikar erlendra fyrirtakja til ad hefja
starfsemi & islandi, t.d. i fjarméageiranum, sagttu enn miklum hémlum. Adild okkar
a0 EES-samningnum greiddi fyrir pvi ad horfid var fra pessum hémlum um leid og
hann tryggdi adild islands ad innri markadnum.

Staskkun Evropusambandsins og Evropska efnahagssvasdisins fyrir tveimur aum,
asamt nassta staskkunarafanga med adild Bulgariu og Rumeniu sem éadtladur er a
neeta &, aukaenn tekifeain.

idand hefur einnig lagt rika dherslu & ad gera tvihlida samninga vid énnur riki &
vidskiptasvidinu. Pétttaka islands i EFTA-samstarfinu hefur gert okkur kleift ad vera
patttakendur i ort vaxandi neti friversdunarsamninga EFTA-rikjanna, sem nag nu til 14
rikja. A undanférnum &um héfum vid einnig beint athyglinni i vaxandi madi ad
nyjum og ort vaxandi moérkudum, einkum i Asiu. Pannig opnadi island nylega
sendirdd i Nyju Delhi & Indlandi og er eitt helsta markmidid med pvi ad greida fyrir
auknum vidskiptum milli islands og Indlands. Fyrr i pessum ménudi hofust vidrasdur
milli [slands og Kina um ad kanna hagkvaamni pess ad gera friversiunarsamning &
milli rikjanna.

Oll hafa pessi skref verid stigin med pad ad markmidi ad gera islerskum fyrirtagkjum
og athafnafélki audveldara ad finna nyja markadi og gripa ny tekifaai i hnattvaaddum
heimi. Vissulega hefur aherdan mest verid & markadi okkar i Evrépu — enda vega
vidskiptin vid Evrépu um 70 af hundradi af utanrikisvidskiptum islands.

Vikjum pa ad breytingum sem gerdar hafa verid a islensku efnahagdlifi.

Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad auka frjdlsrasdi i vidskiptum og draga Ur
umsvifum hins opinbera i atvinnulifinu. Sidastlidin 15 ar hefur verid [6gd ahersla 4 ad
gera varanlegar rédstafanir til ad styrkja hagvoxt & islandi. Rikisstjornin hefur badt
lagaumhverfi fyrirtakja til muna, vinnumarkadur er sveigjanlegur og & islandi er
oflugt lifeyrisg6dakerfi sem byggist & §0dssofnun.

Pad eru adeins féein ar sidan tveir af premur stagrstu vidskiptabdnkum landsins voru i
eigu rikisins. Rikisstjérnin hefur selt bankana & markadi og vid pa breytingu var leyst
Ur laadingi pekking og fjarmagn sem hefur nyst til uppbyggingar og Utrasar islenskra
fyrirtakja. Voxtur i fjamdapjonustu hefur verid hradur, adgangur fyrirtakja og
einstaklinga ad fjarmagni hefur aukist og vextir laskkad. SOmu sbgu er ad segja um
stagsta simafyrirtakid, pad hefur verid selt og hefur sbluandvirdi bankanna og
simafyrirtakisins verid nytt til ad bada stodu rikisg6ds medal annars med laskkun
skulda. Sterk stada rikisg0ds hefur leitt til pess ad vaxtagjold rikisins hafa laskkad og
fénu m.a. verid varid til pess ad efla mennta- og velferdarkerfi landsins.



Hluti af adgerdum rikisstjornarinnar var ad lakka og einfalda tekjuskatta fyrirtakja en
skatthlutfallio var lakkad ar 33% arid 1995 i 18% arid 2002, en pess ma og geta ad
tekjuskattar fyrirtakja voru 50% &rid 1990. Einnig voru skattar a fjarmagnstekjur
samraandir og er nu lagdur 10% flatur skattur & vaxtatekjur, ardgreidslur og adrar
fjarmagnstekjur. Vio pessar breytingar styrktist efnahagsstarfsemin verulega med
aukinni veltu og hagvexti med peim afleidingum ad tekjur rikisins af tekjuskottum
fyrirtaskja og fjarmagnstekjum jukust verulega.

Tekjuskattur einstaklinga hefur einnig lakkad, erfoafjarskattar hafa verid lagkkadir og
samraandir og eignarskattar (net wealth tax) hafa verid lagdir af. Pannig hefur
tekjuskattshlutfall einstaklinga til rikisins lakkad Ur 24,75% arid 1995 og verdur
21,75% arid 2007. Sérstakur hétekjuskattur var felldur nidur en hann nam 7% af
tekjum &rid 2002.

Stjornvold hafa lagt dherslu a ad minnka hratt skuldbindingar rikisins med pvi ad
greida inn & lifeyrisskuldbindingar rikisstarfsmanna, safna inneignum & reikningi hja
Sedlabanka idands og med beinni nidurgeidslu skulda. Arid 1995 namu
heildarskuldir rikisins 52,3% af vergri landsframleidslu, en @id 2006 er hlutfallio
dadlad 17,8%. A sama tima hafa hreinar (nett6) skuldir rikisins lakkad Gr 35% af
VLF i 5,6%. Sterk stada rikisg0ds og sterk stada lifeyriskerfisins, sem nu & eignir sem
nema um 120% af vergri landsframleidsdlu til ad meda lifeyrisgreidslum
framtidarinnar, hafa leitt til pess ad erlend matsfyrirtaki hafa gefio rikis§6oi géda
l&nshadfiseinkunn.

Mikill og 6r hagvoxtur og audveldur adgangur ad lansfé, med fjarfestingum islenskra
fyrirtakja i Utlondum og fjarfestingu erlendra fyrirtakja i dionadi & Idandi, hefur
reynt & panpol efnahagdlifsins.

pPannig hefur einkaneyda vaxid hrodum skrefum med vaxandi  kaupmedti
radstofunartekna, husnasdisverd hefur hakkad og vidskiptahalli aukist. Fjarfestingar
vegna vatnsaflsvirkjana og aionadar og lantokur fyrirtaekja vegna uppbyggingar og
fijarfestingar skyra p6 stéran hluta vidskiptahallans. Erlendar skuldir einkaadila hafa
pvi vaxid hrodum skrefum & medan skuldir rikisins hafa lakkad ort. Verdbdlga hefur
p6 verid &g madt med samraandri visitdlu i EES rikjunum, pannig er verdbolga a
islandi sidaslidna 12 manudi 1,2% en er & sama tima 2,2% ad medaltali innan ESB.
Badd hefur gengi kronunnar styrkst og idendingar notid géds af sameiginlegum
vinnumarkadi EES rikjanna med innflutningi vinnuafls vid byggingarvinnu og
storigjuframkvaemdir.

Gert er rad fyrir ad pegar framkveemdum vid aver og virkjanir lykur dragi Ur
eftirspurn, vidskiptahalli minnki vegna minni einkaneyslu og minni innflutnings
fjarfestingarvéru og ad innflutningstekjur aukist med auknum UGtflutningstekjum
fyrirtakjanna af di.

Rikisstjornin hefur pé vakandi auga med efnahagsmaunum og mun gera videigandi
rédstafanir ef eftirspurn innanlands verdur &ram mikil & neesta &ri. Pegar litid er fram
avio er stada rikisg0ds og efnahagdifins sterk og atvinnuastand gott. Lagkkun skatta,
einkavading og bedt umhverfi atvinnulifsins auk 6flugs lifeyrissddskerfis er
grunnurinn ad peirri stoou.



Onnur mikilvaeg forsenda fyrir érangri islenskra fyrirtackja & alpjodamarkadi er
idenska menntakerfid. Jafnframt pvi ad veita isendingum gdéda menntun hvetur
kerfid pa sem hafa getu og vilja til ad halda menntun afram erlendis. Félmargir
islendingar hafa gert pad, oft &um saman, og koma ekki adeins med stadgdda
menntun med sé&r heim, heldur einnig med sambond og persdnulega reynsu, sem
nytist afar vel i Gtrasinni.

Aukin fjarfesting i rannsdknum og préun hefur leitt af sé& tvaa meginstadreyndir. |
fyrsta lagi eru Islendingar nG i fararbroddi a® pvi er vardar framlag til rannsokna og
préunar i hlutfalli vid verga pjédarframleidslu (3%), og i 6dru lagi hefur hlutdeild
fyrirtakjanna i pessari fjarfestingu snuist vid. Hann var fyrir nokkrum arum 30% en er
Nl 65%. A sama tima hefur riki® aukid sitt framlag og er pad 1% af pjédarframleidsiu
sem er hétt i alpjodlegum samanburdi.

En vikjum pa ad sidari spurningunni sem ég setti fram - hvadan kemur pad fjarmagn
sem stadid hefur undir stérauknum fjarfestingum idlenskra fyrirteeka og athafnafolks
um alan heim a sidustu aratugum. Vid peirri spurningu er vitaskuld ekki einhlitt svar,
enda geta fjarfestar i dag valio a milli margvidega leida til ad fjarmagna fjarfestingar
sinar i dag. Sterk fyrirtaki eiga 6tal moguleika & lanamarkadi og eru islensk fyrirtaki
par ekkert undanskilin.

Eni svbrum vid pessari spurningu hefur oft verid itio fram hja mikilvaagi idenska
lifeyrisg0dskerfisins fyrir idenskt efnahagdif og pa sérstaklega Utrés idenskra
fyrirtakja. Eins og ég nefndi &dan pa byggir isenska lifeyrisgodakerfid a fullri
§60ssofnun. Petta pydir ad i hverjum manudi leggja launpegar og vinnuveitendur til
hlidar fé sem lifeyrisgodunum er adlad ad &vaxta. Af pessum sokum stendur
lifeyrissj6dskerfid & Idandi i dag ekki frammi fyrir sama vanda og eftirlaunakerfi
margra rikja i Evrépu Lifeyrisgédirnir hafa i vaxandi madi litid til dhugaverdra
fj&rfestingakosta erlendis og pannig hefur islenska lifeyrisgodskerfid att stéran patt i
vaxandi athéfnum islenskra fyrirtakja a apjodavettvangi.

GOair aheyrendur,

Eg er sannfagdur um ad aukin umsvif islensks athafnafolks erlendis séu byggd a
traustum undirstddum. Vitaskuld er ekki haggt ad blast vid 6dru en ad einhver mistok
verdi gerd og edli masins samkvaamt skila ekki alar fjarfestingar ardi. beir sem taka
ahadtu verda ad vera undir pad bunir ad bera tap — rétt eins og peir njéta avinningsins.
En pad breytir ekki pvi ad pad efnahagsega umhverfi sem fyrirtagkjum hefur verio
blid & Islandi er med pvi besta sem pekkist. Alpjodlegar madingar syna ad island
skipar fjorda sadi pegar samkeppnishagni rikja er madd og vegin. Pa skipar island
annad sadid i madingum & lifskjérum medal pjéda veraldar og er pad land par sem
minnst spilling fyrirfinnst. Vitaskuld ber ad taka alan slikan alpjodlegan samanburd
med fyrirvara. Eigi ad sidur gefur hann visbendingu um ad & Islandi fyrirfinnist
prottmikid efnahagdif sem er fyllilega i stakk buid ad mada peim kréfum og nyta pau
taekifaai sem Oneitanlega fylgjapvi ad blai hnattvaaddum heimi.

Eg vil a lokum pakka ykkur pann heidur ad fa ad avarpa ykkur hér i kvold og dska
ykkur & ramhaldandi velgengni i storfum ykkar i pagu islenskra og franskra vidskipta.



