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1. Inngangur

I stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfstedisflokks og Samfylkingar fra 23. mai 2007
segir medal annars:

Gerd verdi aztlun um ad minnka outskyrdan kynbundinn launamun hja rikinu og
stefnt ad pvi ad hann minnki um helming fyrir lok kjortimabilsins. Rikisstjornin vill
koma a samvinnu adila vinnumarkadarins og hins opinbera um ad leita leioa til ad
eyda pessum launamun & almennum vinnumarkadi. Endurmeta ber sérstaklega kjor
kvenna hja hinu opinbera, einkum peirra stétta par sem konur eru i miklum
meirihluta. Stefnt skal ad pvi ad jafna st6du kvenna og karla i nefndum og
stjornunarstddum & vegum rikisins.

A grundvelli pessarar yfirlysingar skipudu félags- og tryggingamalaradherra og
fjarmalaraoherra sérstaka starfshopa haustio 2007 til pess ad vinna ad pessum
aformum.

Félags- og tryggingamalaradherra skipadi i pessu skyni tvo starfshopa. | fyrsta lagi
starfshop um framkvaemd jafnlaunastefnu & almennum vinnumarkadi. I honum eru
fulltrtar  fra  Alpydusambandi  Islands, Samtékum atvinnulifsins  og
fjarméalardduneytinu auk formanns og fulltria sem radherra skipadi an tilnefningar.
Samkvaemt skipunarbréfi hefur hopurinn pad meginverkefni ad semja tillégur ad
adgeroum til ad eyda outskyroum launamun kynjanna & almennum vinnumarkadi,
jafna stoou karla og kvenna i nefndum og vid stjérnun stofnana og fyrirtekja og
hrinda i framkvaemd peim adgerdum sem liklegastar pykja til arangurs.

I 6dru lagi skipadi félags- og tryggingamalaradherra radgjafarhop med fulltrGum fra
Haskola fislands, Haskolanum & Bifrost, Haskola Reykjavikur, Jafnréttisstofu,
Jafnréttisradi og Kvenréttindafélagi Islands, en formadur hans var skipadur an
tilnefningar.

Fjarmalaradherra skipadi & sama tima starfshop sem hefur pad meginverkefni ad setja
fram &ztlun um ad minnka 6dtskyrdan launamun kynjanna hjé rikinu um helming &
kjortimabilinu. pa skal fara fram sérstakt endurmat a kjorum kvenna hja hinu
opinbera, einkum i peim stéttum par sem konur eru i miklum meirihluta. Fulltrda i
pennan starfshop tilnefndu Bandalag starfsmanna rikis og baja, Bandalag
haskélamanna, Launanefnd Sambands islenskra sveitarfélaga og félags- og
tryggingamalaraduneyti, einn fulltrda hver adili. Enn fremur tilnefndi Félag
forstédumanna rikisstofnana tvo fulltrda i starfshopinn en formadur hopsins var
skipadur an tilnefningar.

Hlutverk radgjafarhopsins sem fyrr var nefndur er ad vera til radgjafar um framvindu
verksins i heild og ad auki er honum etlad ad meta arangur adgerda sem i verour
radist a pessum vettvangi.

pa er gert rad fyrir ad fulltrdar radherranna myndi asamt forménnum starfshdpanna
pbriggja manna nefnd til pess ad samhafa starf hdpanna og fara yfir tillégur peirra.
Felags- og tryggingamalaradherra felur einum nefndarmanna ad kalla hana saman til
funda.



I vidauka 1 med pessari skyrslu er ad finna skipunarbréf starfshopanna priggja.

Starfshopinn sem hér skilar skyrslu sinni skipadi félags- og tryggingamalaradherra i
oktober 2007 til pess ad vinna ad framgangi launajafnréttis a almennum
vinnumarkadi. Eftirtalin voru skipud i starfshopinn:
» JOn Sigurdsson, formadur, skipadur an tilnefningar.
» Margrét Kristmannsdottir, fulltrai félags- og tryggingamalaradherra. Til vara
Bryndis isfold HIodversdottir.
e Gunnar Bjornsson, fulltrti fjarmalaraduneytis. Til vara Gudmundur H.

Gudmundsson.

e Gudlaugur Stefansson, fulltrdi Samtaka atvinnulifsins. Til vara Hannes G.
Sigurdsson.

« Marianna Traustadottir, fulltrii Alpydusambands islands. Til vara Sigurdur
Magnusson.

Med hopnum starfadi Bjarnheidur Gautadéttir, l6gfreedingur i félags- og
tryggingamalaraduneytinu.

2. Verkefni starfshépsins

I upphafi starfsins var verkefni hopsins skilgreint & grundvelli skipunarbréfsins &
eftirfarandi hétt:

Verkefnid er ad leita leida til pess ad:

1. eyda outskyroum launamun kynjanna & almennum vinnumarkadi,

2. jafna stodu karla og kvenna i stjornum fyrirteekja og stofnana og i
nefndum og stjornum & peirra vegum og

3. hrinda i framkvaemd adgerdum sem liklegastar pykja til arangurs i
pessum efnum.

Markvissar tilldgur um adgerdir til pess ad draga ur kynbundnum launamun verda
ekki samdar nema fyrir liggi mat & pvi hversu mikill pessi munur er, hvar hann er og
hvad honum veldur. Hépurinn (hér eftir nefndur jafnlaunahd6purinn) taldi ekki radlegt,
baedi vegna timans sem til stefnu er i malinu og vegna kostnadar, ad radast i sérstaka
umfangsmikla kénnun & launamun kynjanna & almennum vinnumarkadi, enda hefur
kynbundinn launamunur hér a landi verid rannsakadur talsvert og med ymsum
adferoum & sidustu arum. Jafnlaunahdpurinn akvad pvi ad fa Hagfraedistofnun
Haskola Islands til pess ad taka saman vandad yfirlit yfir rannsoknir um launamun
kynjanna & vinnumarkadi, badi & almennum markadi og hja hinu opinbera.
Hugmyndin var ad pessi kortlagning vidfangsefnisins a grundvelli pegar gerdra
athugana geeti pegar nyst 6llum starfshépunum i starfi sinu.



3. Yfirlit um launamun karla og kvenna

A vegum jafnlaunahopsins tok Hagfraedistofnun Haskoéla Islands saman yfirlit um
nylegar rannsoknir & launamun kynjanna hér & landi. Yfirlitsskyrslan heitir
»,Launamunur karla og kvenna — Rynt i rannsdknir“ og er vidauki 2 med pessari
skyrslu.

Nidurstoour pessara rannsékna ma draga saman & einfaldan hatt med pvi ad segja ad
outskyrdur launamunur kynjanna a hinum almenna vinnumarkadi virdist na vera 10—
15% konum i 6hag. Pessi munur virdist samkveemt skyrslu Hagfradistofnunar hafa
farid haegt minnkandi & sidustu arum.

Pegar skyrsla jafnlaunahopsins var & lokastigi komu fram nyjar launakannanir sem
stadfesta outskyrdan launamun kynjanna. Nidurstada konnunar SFR sem birtist i
september sidastlionum er ad Outskyrour launamunur karla og kvenna medal
félagsmanna sé ram 17%. Hja VR melist munurinn & sama tima ram 14%.

Pa er pess ad geta ad i framhaldi af bokun med kjarasamningi Alpydusambands
islands og Samtaka atvinnulifsins fra 17. febrdar 2008 um &herslur samningsadila i
jafnréttismalum gerdu Alpydusamband islands, Samtok atvinnulifsins og Hagstofa
Islands med sér samstarfssamning i september 2008 um rannsokn & launamun karla og
kvenna. Byggist rannsoknin & gagnasafni Hagstofunnar um laun og storf & almennum
vinnumarkadi. Jafnframt hafa Samtok atvinnulifsins og Alpydusamband islands gert
samstarfssamning vid ParX, Vidskiptarddgjof IBM, um rannsdékn & launamun
kynjanna fyrir arid 2008 a grundvelli gagnasafns ParX um launagreidslur.

Samstarfssamningurinn  vid Hagstofuna felur i sér gerd frumskyrslu um
akjosanlegustu leidir til ad reikna launamun karla og kvenna & almennum
vinnumarkadi. betta verdur gert & grundvelli gagna Hagstofunnar og med hlidsjon af
sérstodu og sérkennum islenska vinnumarkadarins. Er azetlad ad verkefninu ljaki i
desember 2008.

Samstarfssamningurinn vid ParX felur i sér gerd skyrslu um skyringar & launamun
kynjanna & grundvelli gagnasafns fyrirteekisins um launagreidslur arid 2008. Medal
bess sem verdur kannad i rannsokninni er abyrgd i starfi, medal annars vegna fjarrada
og mannaforrada, og ahrif abyrgdar & launagreidslur. Axtlad er ad nidurstodur verdi
gefnar Ut um midjan névember 2008.

Loks er pess ad geta ad rddgjafarhopurinn sem félags- og tryggingamalaradherra
skipadi haustid 2007 hefur fengid Félagsvisindastofnun Haskola islands til pess ad
gera yfirlitsathugun & launamun kynjanna & 6llum vinnumarkadnum a fyrri hluta ars
2008. Atlunin er ad nota hana sem viomidun pegar metinn er arangur i vidleitni vid
ad eyda kynbundnum launamun & naestu arum. bess er ad venta ad nidurstoour
bessarar athugunar birtist & naestu vikum. Ad pessu samanlogdu er ljost ad hédan i fra
verdur fylgst vandlega med framvindu launamala hér & landi fra sjonarmidi
launajafnréttis.



4. Skyrsla Hagfreedistofnunar um nylegar launa-
rannsoknir

I skyrslu Hagfraedistofnunar Haskola islands fyrir jafnlaunahdpinn er fjallad um
helstu nidurstédur rannsékna & launum karla og kvenna sem gerdar hafa verid hér a
landi & nylidnum arum. Miklu munar & heildarlaunum karla og kvenna, en munurinn
minnkar po pegar a lidur einkum vegna pess ad konur vinna nd ad jafnadi lengur en
4dur en Kkarlar skemur. I upphafi tiunda aratugarins unnu konur ad jafnadi 34 tima &
viku en karlar 51 tima. Arid 2007 unnu konur ad jafnadi 36 tima & viku en Karlar 47.
A niunda &ratug 20. aldar voru heildaratvinnutekjur kvenna einungis riflega
helmingur af launum Kkarla en sidustu meelingar benda til ad petta hlutfall sé nu riflega
60%. A fleiri konur sekja Ut & vinnumarkadinn og er atvinnupatttaka kvenna mikil
hér & landi. Arid 2007 voru 79% kvenna & aldrinum 16-74 ara & vinnumarkadi. bad
einkennir atvinnupatttoku kvenna ad tiltélulega faar konur eru i stjornunarstédum pott
um helmingur sérfreedinga og meirihluti sérmenntads starfsfolks séu konur. Medal
skrifstofufolks og pjonustu- og verslunarfolks eru konur i miklum meirihluta. |
skyrslu Hagfraedistofnunar Haskdla islands er pvi spad ad hlutfall kvenna eigi enn
eftir ad aukast i hopi sérfreedinga par sem konur eru ni 60% héaskdlanema.

Ekki er fyllilega ljost hvort kynbundinn launamunur fari minnkandi. Capacent
rannsakadi arid 2006 laun i fjorum einkafyrirteekjum og fjérum rikisstofnunum, &
sama hétt og gert var 1994. Nidurstadan var su ad pegar tekid hafdi verid tillit til
starfsstéttar, aldurs, starfsaldurs og vinnutima var 6utskyrour munur & launum karla
og kvenna 15,7% i konnuninni 2006, en &rid 1994 var pessi munur hja sému
fyrirteekjum og stofnunum nanast sa sami eda 16%. Samkveemt konnun VR, sem gerd
hefur verid & sama hatt & hverju ari fr aldamotum, fer kynbundinn launamunur i hopi
stéttarfélagsins & hinn boginn haegt minnkandi. Einnig er i skyrslu Hagfraedistofnunar
vitnad til kénnunar & gagnasafni ParX um laun & almennum vinnumarkadi. Ur pvi ma
lesa ad dleidréttur launamunur kynjanna sé mun minni hja fertugum og yngri en peim
sem eldri eru. Petta geeti bent til pess ad fjolskyldudbyrgd sé jafnari hja yngri hopnum
og blast megi vio ad kynbundinn launamunur eigi eftir ad minnka hja eldra félki
begar timar lida, p.e. pegar sa hopur eldist, ad pvi gefnu ad munurinn aukist ekki aftur
hja nyjum kynsl6dum.

Hver er launamunurinn?

Eins og ad framan greinir t6k Hagfraedistofnun Haskéla islands saman helstu
nidurstodur rannsdkna sem gerdar voru & launamun karla og kvenna & timabilinu
2001-2008. Skodadar voru kannanir a launamun Kkynjanna a almenna
vinnumarkadnum og hjé opinberum stofnunum.

prettan launakannanir voru athugadar og peim skipt i prja flokka:
1. Almennar kannanir & launamun kynjanna.
2. Kannanir & launamun kynjanna & almenna vinnumarkadnum.
3. Kannanir & launamun kynjanna hja starfsfélki hja hinu opinbera.

Samkveaemt flestum kénnununum i flokki tvd og prju malist outskyrdur launamunur
milli karla og kvenna 10-15%. Nokkrar kannanir i flokki eitt voru gerdar & timabilinu.
Eftir leidréttingar med ymsum breytum eru nidurstédur peirra 7-16% kynbundinn
launamunur.



Pegar skodad er hvernig karlar og konur skiptast & starfsgreinar kemur i 1jos ad i hopi
skrifstofufélks eru konur i miklum meirihluta og einnig i hopi pjonustu- og
verslunarfélks. Konur eru um 40% Osérhafds starfsfolks og hefur hlutfall peirra i
peim hépi leekkad undanfarin ar.

Teep 90% kvenna a vinnumarkadi vinna i pjonustugreinum og par af vinna riflega
44% i starfsgreinum hja hinu opinbera, svo sem i stjornsyslu, vid freedslustarfsemi og
i heilbrigdis- og félagspjonustu. Se aftur & moti litid & hlutfall kvenna medal
starfsmanna i einstokum atvinnugreinum kemur i 1jés ad konur eru tep 20%
starfsfolks i framleidslugreinum en rdmlega helmingur peirra sem vinna i
pjonustugreinum.

Hvernig hafa laun proast?

Fra arinu 1980 hafa atvinnutekjur kvenna hakkad jafnt og pétt sem hlutfall af tekjum
karla. Arid 1980 voru tekjur kvenna 47% af tekjum Kkarla en &rid 2006 var hlutfalli®
ordid 61%. Mikilveegt er ad hafa i huga ad & sama tima hefur vinnustundum kvenna
fjolgad en vinnutimi karla styst.

Atvinnutekjur kvenna
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Heimild: Hagstofa islands

Proun pessa launahlutfalls er nokkud misjofn eftir starfsgreinum. Laun afgreidslufolks
sveiflast mikio og hlutfall launa kvenna af launum Karla i pessari starfsgrein breytist
toluvert, en pad virdist po fara leekkandi. Tekjur kvenna i skrifstofustorfum haekka
sem hlutfall af tekjum karla. Dagvinnulaun kvenna i skrifstofustérfum voru arid 1990
rum 70% af launum karla en arid 2006 fér hlutfallid upp undir 90%.

Hagstofan birtir upplysingar um tekjur karla og kvenna i ymsu formi. Ef marka ma
tolur ar skattframtdélum eru konur ad medaltali med 36% laegri heildaratvinnutekjur en
karlar. Hluti af muninum stafar af pvi ad karlar vinna enn ad jafnadi lengri vinnudag i
launudu starfi en konur, pott dregid hafi saman med peim.

Hagstofan hefur einnig upplysingar ur launabdkhaldi riflega hundrad fyrirtekja med
um tiu pusund launamenn. Par er adeins tekid med folk i fullu starfi en nokkru getur
munad & yfirvinnu. Samkvaemt pessum télum voru heildartekjur kvenna i fullu starfi
ad jafnadi 30% laegri en tekjur karla i fullu starfi arid 2006.



Hvad hefur ahrif & laun?

Ymsir pettir eru taldir hafa ahrif & laun, svo sem starfsreynsla, menntun, starfsabyrgd
og eodli starfsins. Aldur hefur einnig verid nefndur sem ein af mikilveegum
launabreytum. Ahugaverd er abending i skyrslu um launamun karla og kvenna eftir
aldri i gégnum r launasafni ParX fra 2006. Konur yngri en 34 ara eru med 10-12%
leegri laun en karlar i sama aldursflokki og i aldursflokknum 35-39 ara eru konur med
um 15% leegri laun en karlarnir. Launamunurinn vex med hakkandi aldri pegar tekinn
er pverskurdur af aldursdreifingunni & sama tima. Varasamt er pé ad draga miklar
alyktanir af pessum upplysingum pvi kanna parf gogn ur fleiri athugunum. Enn
fremur skal minnt a peer visbendingar sem adur voru nefndar um ad minni
kynbundinn launamunur hja yngri aldurshopum kunni ad vera kynslédabundinn
pannig ad hann minnki i heild pegar timar lida.

5. Adferdir til ad draga ur kynbundnum launamun

Hopurinn kynnti sér paer adferdir og adgerdir sem helst koma til lita, baedi hér & landi
og hja 6drum pjodum, til pess ad jafna stodu karla og kvenna & vinnumarkadi a
kerfisbundinn hatt, og hvada arangri per hefdu eda geetu skilad. Hér koma vid ségu
baedi 16ggjof og kjarasamningar sem mynda umgjérd um samskiptin &
vinnumarkadnum en einnig i einstokum atridum rédun starfa innan kjarasamninga og
radningarsamningar einstaklinga vid atvinnurekendur. P4 kemur hér einnig vid sdgu
félagsleg umgjord atvinnulifsins, p.e. reglur og venjur sem mota daglegt lif og starf
folks, baedi karla og kvenna, og hafa mikil ahrif & moguleika til patttoku a
vinnumarkadi. Hér ma nefna foreldraorlof vid fedingu og veikindi barna, tillit til
fjolskylduadstaedna vid vinnutilndgun & vinnustddum, adgangur ad leikskélum fyrir
yngstu bornin, skélaskjol ad loknum kennsludegi fyrir grunnskélabdrn og fleira af
pessu tagi sem allt hefur ahrif a stédu kynjanna & vinnumarkadi. Pessi félagslega
umgjord vinnandi folks parf i rikari meli en hingad til ad taka mid af
fjolskylduhdgum sem breytast yfir eviskeidid. Launamunur kynjanna stendur djdapum
rotum i gamalgronum venjum, hegdunarmunstri og hugarfari sem métar
vinnumarkadinn baedi beint og obeint, eins og nylegar rannséknir hér & landi leida
gloggt i 1j6s.

Nysampykkt jafnréttislog mynda mikilveega umgjord um vidleitnina til pess ad koma
a launajafnrétti. Reynslan synir po, badi hér & landi og annars stadar, ad almenn
l6ggjof ein og sér dugar skammt til pess ad eyda launamun Kkynjanna.
Jafnlaunahdpurinn hefur freistad pess ad kanna, medal annars med samtélum vid
fjolmarga adila & vinnumarkadi og i rannsoknasamfélaginu, hvort unnt sé ad studla ad
launajafnrétti kynjanna med nyjum eda breyttum adferoum vid akvordun launa i
fyrirtaekjum.

Petta er ekki sist mikilveegt par sem préun a almenna vinnumarkadnum hefur a
undanférnum arum leitt til pess ad laun starfsmanna radast na i vaxandi meli af
einstaklingsbundnum launadkvérdunum med samkomulagi milli starfsmanns og
fyrirteekis & grundvelli markadslauna. Kjarasamningar stéttarfélaga og samtaka
atvinnurekenda mynda nd almennan ramma um einstakar launaakvardanir med
akveedum um almenn réttindi og ymis starfskjor og med leidbeiningum um launamaork



og framgang, en fela sjaldnast i sér beina avisun & nakvaemlega tiltekinn launataxta
fyrir hvern einstakan starfsmann. Enginn vafi leikur & pvi ad abyrgd stjornenda a
launamyndun og launapréun hefur aukist med tilkomu markadslauna. bess vegna
riour & ad peir beiti sér fyrir launajafnrétti i fyrirtekjum sinum, enda peim og
fyrirteekjum peirra til hagsbota.

Radningar- og launasetningarferli innan fyrirteekja er pvi meginatridi vilji menn hafa
ahrif & launamyndunina i jafnréttisatt og par gegna &dstu stjornendur lykilhlutverki.
Jafnlaunahdpurinn bendir & prjar meginadferdir sem geetu breytt launasetningunni
innan fyrirteekja pannig ad jafnréttis sé geett og er peim lyst stuttlega hér & eftir.
Leidirnar prjar eru:

— Starfsmatsleidin
— Vottunarleidin
— Vegvisisleidin

5.1 Starfsmatsleidin

Starfsmatsleidin felst i itarlegri greiningu starfa i hverju fyrirteeki par sem verdmeeti
pbeirra er metid med samraemdri meelistiku. Laun fyrir hvert starf skulu sidan akvedin
at fra pessu mati. Vid matid skal ad sjalfsogdu geeta fyllsta hlutleysis gagnvart
kynferdi pess sem starfinu gegnir. MoOrgum vex i augum umfangsmikid
greiningarkerfi sem fylgir starfsmatinu og fyrirh6fn vid vidhald pess, en & hinn boginn
vinnst med pessari adferd kerfisbundin adkoma ad starfsmannamalum sem hefur
margvislega kosti vid rekstur fyrirtekja. Reykjavikurborg og nokkur énnur steerstu
sveitarfélog landsins hafa fra aldamotum beitt starfsmati vid launasetningu med
goédum arangri ad eigin mati, einnig hvad vardar launajafnrétti kynjanna. Mikil
reynsla er af pessari adferd i 6drum I6ndum og eflaust geetu steerstu launagreidendur a
hinum almenna vinnumarkadi beitt henni med gédum arangri. Hun krefst pé mikils
undirbunings og felur i sér nokkra skriffinnsku og geeti pvi verid 6hentug fyrir smeerri
fyrirteeki i samkeppnisrekstri a sibreytilegum markadi.

Starfsmatsleidin byggist i grunninn & stéoludu mati starfa. Han felur i sér einhvers
konar stadal sem tryggja verdur ad sé laus vid kynbundna mismunun. Miklum
tormerkjum virdist had ad mala almennt fyrir um pad med I6gum eda reglum ad
fyrirteeki skuli beita Okynbundnu starfsmati vid launasetningu sina. Upptaka
starfsmats verdur pvi ad vera sjalfviljug akvoroun vidkomandi fyrirteekis og
starfsmanna pess eda stéttarfélags peirra. Pau Hildur Jonsdéttir og Birgir Bjorn
Sigurjonsson, sem unnu ad métun og upptoku starfsmats hja Reykjavikurborg i byrjun
bessa aratugar, hafa ad beidni jafnlaunahopsins samid greinargott yfirlit um almenna
eiginleika starfsmats. bessi greinargerd med heitinu ,Hvad er starfsmat?*“ fylgir
pessari skyrslu sem vidauki 3.

5.2 Vottunarleidin

Vottunarleidin byggist & pvi ad 6hadur faggiltur adili stadfesti ad launagreidslur og
mannaudsstjornun fyrirteekis sé i samremi vid vidurkenndan launajafnréttisstadal.
Hugmyndin er audvitad st ad virkja markadsoflin i pagu jafnréttis. Fyrirteeki hljoti ad
sekjast eftir pvi ad fa slikan gaedastimpil a launamal og starfsmannahald til pess ad
standa sem best ad vigi i samkeppni um haft starfsfolk og auka vidskiptavild sina.



pessi adferd hefur fengid byr undir bada vaengi med sampykkt nyrra laga um jafna
stodu og jafnan rétt kvenna og karla, nr.10/2008, og med sérstakri bokun i almennum
kjarasamningum Alpydusambands islands og Samtaka atvinnulifsins i febriarmanudi
& pessu ari. I nyju jafnréttislogunum segir i akvaedi til bradabirgda ad félags- og
tryggingamalaradherra skuli ,,sja til pess ad préad verdi sérstakt vottunarkerfi um
framkveemd stefnu um launajafnrétti og framkvemd stefnu um jafnreétti vid radningar
0g uppsagnir i samvinnu vid samtok adila vinnumarkadarins“. Atlunin er ad pessu
verkefni ljuki fyrir 1. jandar 2010.

I bokun Alpydusambands Islands og Samtaka atvinnulifsins um jafnréttisaherslur
segir ad ,,proad verdi vottunarferli sem fyrirteeki geti nytt sér og feli i sér vottun &
framkveemd stefnu um launajafnrétti og jafna moguleika kynjanna til starfa og
starfsprounar. Par segir einnig ad undirbuningur skuli pegar hafinn og er stefnt ad pvi
ad verkefninu ljuki fyrir lok ars 2009, p.e. & sama tima og hlidsteed vinna sem um er
fjallad i fyrrnefndu dkveaedi jafnréttislaga.

ba segir i bokuninni ad vottunarkerfid skuli samid i samstarfi vid Stadlarad Islands og
ad pvi stefnt ad ut verdi gefinn sérstakur islenskur stadall um petta efni.
Jafnlaunahdpurinn beitti sér fyrir pvi ad samningsadilar & vinnumarkadnum og
fulltrdar rdduneyta sem tengjast launamalum tekju upp samstarf vid undirbdning
bessarar stadlagerdar i samradi vid Stadlarad islands. Jafnlaunahopurinn atti enn
fremur samstarf vid sérfreedinga & pessu svidi og vid Stadlarad islands i samradi vid
samtok adilanna & vinnumarkadnum um petta mikilveega verkefni. NuU hefur
undirbuningi fyrir vottunarleidina verid ytt r vor og er vinna vid stadlagerdina hafin.

A0 semja stadal um launajafnrétti er ohjakvaemilega alltimafrekt pvi marga parf ad
kvedja til verksins svo pad komi ad gagni, auk pess parf mikid kynningarstarf til pess
ad pessi adferd nai tilgangi sinum. bess er pvi naumast ad veenta ad jafnréttisvottun
geti ordid raunhafur moguleiki fyrr en arid 2010 i fyrsta lagi. Hins vegar er mikils um
vert ad Island gerist ni brautrydjandi & pessu svidi vottunar og jafnréttismala og pvi til
nokkurs ad vinna ad koma pessu verki i kring.

Pessari skyrslu fylgir vidauki um vottunarleidina, vidauki 4, sem fulltriar
Alpydusambands Islands og Samtaka atvinnulifsins i samstarfsnefnd um petta malefni
hafa samid.

5.3 Vegvisisleidin

Vegvisisleidin byggist & hugmyndum mannaudsstjora i nokkrum steerstu fyrirteekjum
landsins sem vinna saman i Starfsmannastjoraklibbnum svokallada. Peir telja ad fara
megi einfaldar en arangursrikar leidir til ad auka jafnrétti i launamalum og sneida hja
peim umfangsmikla formbdningi sem fylgir starfsmats- og vottunarleidunum sem ad
framan greindi. Ad mati mannaudsstjoranna er unnt ad nd godum arangri an pess ad
eyda miklu fé eda fyrirhofn i starfsmatskerfi eda stadlagerd med pvi ad tryggja
patttoku eedstu stjornenda hvers fyrirtaekis i vidleitni vid ad koma & launajafnrétti. beir
eiga medal annars ad athuga reglulega launamun kynjanna eins og hann birtist i
greiddum launum fyrir sambeerileg storf innan fyrirtaekisins. A pad er bent ad pad sé i
reynd mikid hagsmunamal fyrir hvert fyrirteeki ad jafnrétti riki i kjaramalum innan
bess pvi pannig tryggi pau sér best haft starfsfolk og vidskiptavild ad auki.
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Vid skilgreiningu sambeerilegra starfa er 16g0 til su meginregla ad stydjast vid pau
starfsheiti sem tidkast innan hvers fyrirteekis og ad ekki verdi reynt ad stadla
starfslysingar en endurskilgreina p6 starfsmannahdpa pegar ljost pykir ad storf sem
falla undir sama starfsheiti eru misverdmeet. Jafnframt ad starfsmenn og vidskiptavinir
verdi upplystir um ad launajafnrétti sé verkefni & abyrgd yfirstjornar fyrirtekisins i
samstarfi vid mannaudsstjora. P4 verdi upplysingar um launamun karla og kvenna
innan fyrirteekisins hluti af reglubundinni upplysingamidlun um hagi pess, studdar
stadfestingu fra endurskodanda til frekari aréttingar.

Vegvisisleidin geaeti ordid eins konar undanfari vottunarkerfis sem adilar
vinnumarkadarins eru nd ad undirbla i samstarfi vid félags- og
tryggingamalaraduneytid og & ad komast i gagnid i arsbyrjun 2010.

I grunninn er hugmyndin hér st sama og i vottunar- og starfsmatsleidunum, p.e. ad
mota einhvers konar starfsreglur eda stadal i launa- og starfsmannamalum. par purfa
ad vera okynbundnar og sanngjarnar, fyrirsjaanlegar og stédugar og arangur af peim
parf ad vera haegt ad meta. Meginhugmynd mannaudsstjoranna med vegvisinum er su
ad unnt sé ad na verulegum arangri i pvi ad draga ur kynbundnum launamun med
tiltélulega einféldum adferoum. beir leggja jafnframt & pad hdfudaherslu ad til pess ad
arangur naist purfi adstu stjornendur fyrirteekjanna ad taka virkan patt i
jafnréttisstarfinu.

Jafnlaunahdpurinn samdi vid Starfsmannastjoraklibbinn um ad vinnuhdépur a hans
vegum semdi kynningarrit/vegvisi sem geeti komist i umferd fyrir lok pessa ars. Med
bvi méti geetu fyrirteki byrjad ad profa pessa leid pegar & arinu. pessi tilraun geeti
jafnframt nyst til adfanga fyrir stadlagerdina sem hafin er & vegum Alpydusambands
[slands, Samtaka atvinnulifsins og rikisins vegna vottunarleidarinnar.

pessari skyrslu fylgir sem vidauki 5 ,,Vegvisir um jafnlaunauttektir i fyrirteekjum og
stofnunum* sem saminn var & vegum Starfsmannastjoraklibbsins sem ad framan var
getid. Med vegvisinum er fylgiskjal sem asteda er til ad vekja sérstaka athygli & sem
er listi yfir teplega fimmtiu fyrirteeki sem hafa kynnt sér vegvisinn og lyst sig
reidubuin til pess ad fara pegar i stad ad vinna samkveemt honum. Hja pessum
fyrirteekjum starfa um pessar mundir um fimmtan pusund manns.

6. Félagsleg umgjord vinnumarkadarins

Hopurinn hefur i storfum sinum lagt meginaherslu a kynbundinn launamun og
adgerdir sem mida ad pvi ad draga ur honum. I pessum kafla verdur einnig vikid ad
mikilveegum pattum sem hopurinn hefur athugad i félagslegri umgjord
vinnumarkadarins vegna pess ad peir hafa ahrif a jafna moguleika karla og kvenna til
atvinnupétttoku og starfspréunar.

I samfélagi nutimans er atvinnupétttaka beggja kynja mikil og i flestum fjolskyldum
starfa baedi karlar og konur utan heimilis. Atvinnupatttaka kvenna er hvergi meiri en
hér & landi og konur szkja ser sifellt aukna menntun og fast vid sifellt fjolbreyttari
storf. pessar stadreyndir hafa verulega efnahagslega pydingu fyrir samfélagid allt og
eiga mikinn patt i peirri hagseld sem hér rikir. betta kallar einnig & breytta
verkaskiptingu karla og kvenna og nyjar leidir til pess ad samraema atvinnu og
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fjolskyldulif. Meirihluti hjona og sambudarfélks starfar utan heimilis. Forsenda pess
ad karlar og konur geti tekid jafnan patt i atvinnulifinu, sem og 6drum stérfum utan
heimilisins, er ad pau skipti med sér abyrgd & heimilishaldinu, badi heimilisverkum
og barnauppeldi. Kannanir syna ad medal fjélskyldufolks skilar karlinn lengri
vinnudegi utan heimilis en konan fleiri timum i vinnu innan heimilisins. Med pvi ad
audvelda folki ad samrema starfsskyldur og skyldur gagnvart fjolskyldu er afanga
nad i barattu gegn kynbundnum launamun og um leid studlad ad jafnri foreldradbyrgd
sem er Otviraeedur kostur i fjolskyldulifi og vid uppeldi barna.

Med 16ggjof og kjarasamningum um rétt launafolks til orlofs, veikinda- og slysarétt,
feedingar- og foreldraorlof, hvildartima, hamarksvinnutima o.fl. hefur & sidustu
aratugum nadst mikilveegur arangur vido ad audvelda launafolki ad samrema
atvinnupatttoku og fjolskyldulif. A moti pessari préun kann ad virka vaxandi
eftirspurn i pjoofélagi samtimans eftir adgangi ad margvislegri pjonustu a 6llum
timum sélarhringsins, sem gerir erfidara um vik fyrir starfsfolk i ymsum greinum ad
na aeskilegu jafnveegi milli vinnutima og samverustunda med fjolskyldu og bérnum.

pa hafa mdoguleikar launamanna til sveigjanlegs vinnutima aukist med l6gum og
kjarasamningum ad undanfornu. Sveigjanlegur vinnutimi er afar mikilsverdur vid ad
samrema atvinnu og fjolskyldulif. pegar vel tekst til vid ad flétta petta saman naest
jafnveegi sem eykur lifsgaedi starfsfolksins og nytist fyrirtaekinu 6beint med aukinni
anagju og dugnadi i starfi. Fjolskylduveaen vinnumenning getur skipt alla starfsmenn
mali einhvern tima & starfsferlinum, hvort sem peir eru stjérnendur eda almennir
starfsmenn, einhleypir eda fjolskyldufélk. Reynslan synir ad jafnvel pott litill hluti
starfsfolks notfeeri sér & hverjum tima tiltekna valkosti um sveigjanleika hefur pad
jakveed ahrif a vidhorf starfsmanna i heild til vinnustadar sins ad vita ad menn hafa
val ef & parf ad halda. Sveigjanleiki getur pannig dregid Ur starfsmannaveltu og baett
imynd fyrirteekis.

Ny 16g um faedingar- og foreldraorlof, nr. 95/2000, komu ad sterstum hluta til
framkveemda 1. jandar 2001. Med peim var sameiginlegt faedingarorlof foreldra lengt
i niu manudi i nokkrum skrefum og fodurnum gefinn kostur & a.m.k. premur
manudum. Pessi 16g marka timamét um rétt foreldra til orlofs vegna fedingar barns.
Markmid laganna er ad tryggja barninu samvistir baedi vid fodur og modur og gera
foreldrum Kleift ad samraema fjolskyldulif og atvinnupétttoku betur en &dur.
Feedingarorlofslogin skdpudu medal annars moguleika & ad taka fadingarorlof
samhlida skertu starfshlutfalli og ad taka faedingarorlof yfir lengra timabil, allt par til
barnid verdur 18 manada.

Skref hafa verid stigin til ad auka réttindi foreldra & vinnumarkadi vid veikindi barna
og auk pess hafa greidslureglur vegna langveikra barna verid endurskodadar til ad
koma betur til mots vid parfir foreldra. Foreldraorlof veitir na foreldrum barna atta ara
og yngri rétt til 13 vikna 6launads orlofs til pess ad annast born sin. Skoda meetti betur
adgerdir til pess ad foreldraorlof verdi raunverulegur kostur vid ad samrema
atvinnupatttoku og fjolskylduabyrgo.

Fatt skiptir jafn miklu mali og traust dagvistun vid ad jafna moguleika foreldra til
patttoku & vinnumarkadnum. Sagan synir ad pegar Urraedi skortir i dagvistunarmalum
er liklegra ad konan dragi Ur vinnu sinni en karlinn. pad er pvi gridarlega mikilveegt
jafnréttismal ad tryggja foreldrum Orugga dagvistun fyrir born sin fra pvi ad
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feedingarorlofi lykur. Tryggja parf dagvistun fyrir bérn & aldrinum 9-18 ménada og
grunnskolabdrnum 6rugga og goda dagvistun ad skoladegi loknum. Skélar og
fristundastofnanir, svo sem ipréttafélog og tonlistarskdlar, ettu ad freista pess ad
samreema stundaskrar sinar til haeegdarauka fyrir born og fjolskyldur peirra.

7. Aukinn hlutur kvenna vid forystu fyrirteekja

Hlutur kvenna vid forystu fyrirteekja hér & landi hefur ekki aukist ad radi & sidustu
arum. Fjoldi kvenna i stjornum steerstu fyrirteekjanna hefur stadid nokkurn veginn i
stad en nokkur fjolgun virdist hafa ordid medal kvenna i hdpi a&dstu stjornenda,
einkum framkvaemdastjora. Petta eru nidurstodur athugana Frjalsrar verslunar og
Haskolans & Bifrost (,,jafnréttiskennitalan®) & stodu pessara méala undanfarin ar. Af
bessum sokum virdist asteda til pess ad beina athyglinni einkum ad vali &
stjornarmonnum i fyrirteekjum og stofnunum a naestunni hvad hlut kvenna vid forystu
fyrirtekja vardar.

Raunar eru télurnar nokkud olikar i Frjélsri verslun og Bifrastarkénnuninni. Skyringin
kann ad liggja i mun & artaki par sem Frjals verslun hefur 300 steerstu fyrirteeki
landsins undir en Haskolinn & Bifrost 100-120 steerstu fyrirteekin. SU regla virdist
gilda samkvaemt pessum kdnnunum ad eftir pvi sem fyrirteekin verda steerri leekkar
hlutfall kvenna i stjornum peirra. Um adstu stjornendur ber ad hafa i huga ad i
kdnnun Haskdlans a Bifrost eru forstjorar og framkvaemdastjorar flokkadir saman.

Frjals verslun 2005 2006 2007 2008

* [ stjorn steerstu fyrirtekja 13,2% 10,8% 14,0% 16,2%
* [EOsti stjornandi 7,3% 8,3% 7,3% 6,3%
* Framkveemdastjorar svida 16,0% 18,0% 23,4%
Héaskolinn & Bifrost

* [ stjorn staerstu fyrirtekja  12% 8% 13%

* [EOstu stjornendur 10% 14% 19%

Margt hefur verid reynt i ordi til ad auka hlut kvenna vid forystu i fyrirtekjum
undanfarin ar en arangurinn er litill. Mikilvaegt er ad taka betur & i pessum efnum.

Ekki verdur fjallad nanar hér um petta par sem & vegum vidskiptaraduneytisins er ad
storfum hépur sem a&tlad er ad benda a leidir til pess ad auka hlut kvenna vid forystu
fyrirteekja, baedi & vegum hins opinbera og & almenna markadnum.

P4 er i vidskiptaraduneytinu unnid ad adgerdaadeetlun & pessu svidi sem &formad er ad
verdi birt & nastunni. Adgerdadstlunin er unnin & grundvelli pingsalyktunar sem
sampykkt var & Alpingi arid 2004. Fyrrnefnda pingsalyktun ma finna & eftirfarandi
vefslod: http://wwwe.althingi.is/altext/130/s/1331.html
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http://www.althingi.is/altext/130/s/1331.html

8. Abendingar jafnlaunahopsins um val & leidum

Jafnlaunahdpurinn hefur edli malsins samkvemt lagt mesta aherslu 4 ad kanna leidir
sem beinlinis varda ferli launaakvordunar i fyrirteekjum og geetu pannig ordid til pess
ad auka launajafnrétti & almenna vinnumarkadnum. Par virdist mikilvaegast ad freista
bess ad hafa varanleg ahrif & vinnuadferdir vid launamyndun og launapréun innan
fyrirteekjanna. Jafnlaunahdpurinn bendir a prjar leidir i pessu skyni, starfsmatsleid,
vottunarleid og vegvisisleid.

Engin asteda er til pess ad lita svo & ad pessar leidir Gtiloki hver adra. Sannleikurinn
er sa ad peer eru i edli sinu allar naskyldar. Edlilegast virdist ad hvert fyrirteeki velji
sjélft pa leid sem pad telur henta best til pess ad studla ad launajafnrétti kynjanna
innan sinna vébanda. Til pess ad petta val verdi vel grundad purfa valkostirnir ad vera
sem allra skyrastir. Ad pessu marki hefur starf hopsins stefnt og hann bindur vonir vid
ad vegvisisleidin geti pegar & komandi misseri veitt mérgum fyrirteekjum, smaum sem
storum, teekifeeri til ad koma & launajafnrétti i samremi vid jafnréttislog.
Starfsmatsleidin er einnig alitlegur kostur i pessu efni fyrir steerstu fyrirteekin og fyrir
sveitarfélogin. begar jafnlaunastadall fra Stadlaradi islands liggur fyrir eftir ramt ar,
sem afrakstur samstarfs Alpydusambands Islands, Samtaka atvinnulifsins og rikisins,
opnast vottunarleidin fyrir pau fyrirteeki sem hana kjésa.

Jafnlaunahdpurinn leggur mikla &herslu & ad launamyndun sé reglulega til skodunar
innan fyrirteekjanna og ad adstu stjornendur peirra geri sér grein fyrir ad peir leika
veigamesta hlutverkid vid ad eyda kynbundnum launamun. Til ad &rangur naist verda
beir ad gera petta mal ad sinu. Regluleg athugun upplysinga um launamyndun & ad
verda jafn sjalfsdgd og stddug voktun annarra lykiltalna i rekstri fyrirtaekis.

Jafnlaunahdpurinn leggur jafnframt mikla &herslu & ad haldid verdi afram ad gera hina
félagslegu umgjord fyrir atvinnupatttoku félks pannig Gr gardi ad hdn studli ad
jofnum tekifeerum og kjorum karla og kvenna & vinnumarkadi.

Monnum verdur stodugt ljosara ad pad ad eyda kynbundnum mun & réttindum og
skyldum karla og kvenna a vinnumarkadi og i samfélaginu almennt er ekki adeins
sjélfsagt réttletismal heldur er jafnrétti kynjanna einnig lykill ad hagseld og
samkeppnishaefni a alpjodavisu. Jafnljost er ad kynbundinn launamunur og annar
munur & stédu karla og kvenna stydst vid gamalgronar venjur og hegdunarmunstur
sem stendur djupum rétum i samfélagsgerdinni. Til pess ad bata ur til frambddar parf
fleira en jafnréttisloggjof, kjarasamninga og batta tilhdgun vid launaakvardanir i
fyrirtekjunum. Til pess ad koma & varanlegu jafnreétti i launamalum parf ekki sist ad
astunda jafnrétti kynjanna i 6llu uppeldis- og skoélastarfi fra leikskola til haskola, pvi
lengi byr ad fyrstu gerd. Hugarfarsbreytingar er porf.
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Vidauki 1

Skipunarbréf starfshdpanna priggja.
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FELAGSMALARAPDUNEYTIP

Jon Sigurdsson, hagfraedingur Hafnarhtsinu vid Tryggvagdtu 150 Reykjavik
Selbraut 15 sfmi: 5458100 bréfasimi: 552 4804
170 Seltjarnarnes netfang: postur@fel.stjr.is

www.felagsmalaraduneyti.is

Reykjavik 24. oktdber 2007
Tilv.: FEL07090006/022-31

Félagsmalaradherra og fjarmalaradherra skipa samkveemt akvoroun rikisstjérnarinnar prja
starfshdpa sem vinna munu ad verkefnum i stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar fra 23. mai 2007
par sem segir:

,,Gerd verdi dztlun um ad minnka 6utskyrdan kynbundinn launamun hjé rikinu og stefnt ad pvi
ad hann minnki um helming fyrir lok kjortimabilsins. Rikisstjérnin vill koma & samvinnu adila

vinnumarkadarins og hins opinbera um ad leita leida til ad eyda pessum launamun & almennum
vinnumarkadi. Endurmeta ber sérstaklega kjor kvenna hja hinu opinbera, einkum peirra stétta

par sem konur eru i miklum meirihluta. Stefnt skal ad pvi ad jafna stodu kvenna og karla i

nefndum og stjérnunarstédum & vegum rikisins.

Fjarmalararadherra skipar hép er vinnur ad verkefnum tengdum opinberum vinnumarkadi.
Félagsmalarddherra skipar tvo hdpa, annars vegar hop sem vinnur ad verkefnum tengdum
almennum vinnumarkadi og hins vegar radgjafarhop sem verdur félagsmalaradherra til radgjafar
um framvindu verkefnisins i heild og mun vinna eda lata vinna mat & raunverulegum arangri
adgerdanna.

Pér erud hér med skipadir formadur i starfshop sem vinnur ad verkefnum tengdum almennum
vinnumarkadi og hefur pau meginverkefni ad leita leida til ad eyda 6utskyrdum launamun
kynjanna & almennum vinnumarkadi og jafna stodu karla og kvenna i nefndum og vid stjornun
stofhana og fyrirteekja. Hopurinn skal vinna tillégur ad adgerdum og hrinda i framkvemd peim
adgerdoum sem liklegastar pykja til arangurs. Formenn hépanna priggja mynda jafnframt
samradsvettvang hdpanna priggja sem fulltrti félagsmalaradherra kallar saman ad 6sk radherra.
Samrédsvettvangurinn skal samheefa starf hopanna priggja og fara yfir tillégur peirra.

I starfshopnum eiga seti:

Jon Sigurdsson, skipadur an tilnefningar af felagsméalaradherra, formadur nefndarinnar.

Margrét Kristmannsdottir, skipud af félagsmalaradherra an tilnefningar, Bryndis isfold
HI6dversdottir, til vara

Gunnar Bjornsson, tiln. af fjarmalaraduneyti, Gudmundur H. Gudmundsson, til vara,

Gudlaugur Stefansson, tiln. af Samtokum atvinnulifsins, Hannes G. Sigurdsson til vara,
Marianna Traustadottir tiln. af Alpydusambandi islands, Sigurdur Magnusson til vara,

Johanna Sigurdardottir Ragnhildur Arnlj6tsdottir



Lara V. Jliusdéttir, hrl FALAGSMALARADUNEYTID

Melbee Hafnarhdsinu vid Tryggvagdtu 150 Reykjavik
Sogavegi sfmi: 5458100 bréfasimi: 552 4804
108 ReykjaV|k netfang: postur@fel.stjr.is

www.felagsmalaraduneyti.is

Reykjavik 24. oktdber 2007
Tilv.: FEL07090006/022-31

Félagsmalaradherra og fjarmalaradherra skipa samkveemt akvoroun rikisstjérnarinnar prja
starfshdpa sem vinna munu ad verkefnum i stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar fra 23. mai 2007
par sem segir:

,,Gerd verdi dztlun um ad minnka 6utskyrdan kynbundinn launamun hjé rikinu og stefnt ad pvi
ad hann minnki um helming fyrir lok kjortimabilsins. Rikisstjérnin vill koma & samvinnu adila

vinnumarkadarins og hins opinbera um ad leita leida til ad eyda pessum launamun & almennum
vinnumarkadi. Endurmeta ber sérstaklega kjor kvenna hja hinu opinbera, einkum peirra stétta

par sem konur eru i miklum meirihluta. Stefnt skal ad pvi ad jafna stodu kvenna og karla i

nefndum og stjérnunarstédum & vegum rikisins.

Fjarmalararadherra skipar hép er vinnur ad verkefnum tengdum opinberum vinnumarkadi.
Félagsmalarddherra skipar tvo hdpa, annars vegar hop sem vinnur ad verkefnum tengdum
almennum vinnumarkadi og hins vegar radgjafarhop sem verdur félagsmalaradherra til radgjafar
um framvindu verkefnisins i heild og mun vinna eda lata vinna mat & raunverulegum arangri
adgerdanna.

Pér erud hér med skipadar formadur i radgjafarhdpnum sem skal vera félagsmalaradherra til
radgjafar um framvindu verkefnisins og mun vinna eda lata vinna mat & raunverulegum arangri
adgerdanna. Formenn hdépanna priggja mynda jafnframt samradsvettvang hépanna priggja sem
fulltrGi félagsmalaradherra kallar saman ad 6sk radherra. Samradsvettvangurinn skal samhefa
starf hopanna priggja og fara yfir tilldgur peirra.

I radgjafarhdpnum eiga seeti:

Lara V. Juliusdottir, skipud an tilnefningar af félagsmalaradherra, formadur.

Jon Gunnar Bernburg tiln. af Haskdla Islands, Brynhildur G. Flévenz til vara,

Lilja Mosesdottir, tiln. af Haskolanum & Bifrost, Kolfinna Johannesdottir til vara,

porlakur Karlsson, tiln. af Haskdlanum i Reykjavik, Asta Bjarnadottir til vara,

Kristin Astgeirsdottir, tiln. af Jafnréttisstofu, Hjalmar Sigmarsson til vara,

Hildur Jonsdattir, tiln. af Jafnréttisradi, Mordur Arnason til vara,

borbjérg 1. Jonsdottir, tiln. af Kvenréttindafélagi Islands, Hildur Helga Gisladottir, til vara,

Johanna Sigurdardottir Ragnhildur Arnlj6tsdottir



Olof Nordal, apingismadur FIARMALARADUNEYTID

Reynimel _44 Arnarhvdli 150 Reykjavik
107 Reykjavik simi: 5459200 bréfasimi: 562 8280
netfang: postur@fjr.stjr.is

www.fjarmalaraduneyti.is

Reykjavik 19. nGvember 2007
Tilv.: FJR07100126/033

Efni: Starfsh@ur um launamt a opinberum vinnumarkadi

Hér med erud pér skipadar i starfshdm launamun kynjanna og jafnframt foidur
starfsh@sine.

Starfshur pessi er skipadur i samraemi vid stefnuyfirlysingkisstjornarinnar fr4 23. mai
2007. [ stefnuyfirlysingunni segir:

,Gerd verdi dsetlun um ad minnka 6utskyrdan kynbondaunamun hja rikinu og stefnt ad pvi
ad hann minnki um helming fyrir lok kjortimabilsinRikisstjérnin vill koma & samvinnu adila
vinnumarkadarins og hins opinbera um ad leita l¢id@ eydapessum launamun a almennum
vinnumarkadi. Endurmeta ber sérstaklega kjor kvemaahinu opinbera, einkurpeirra stétta
par sem konur eru i miklum meirihluta. Stefnt skél [avi adjafna s6du kvenna og karla i
nefndum og stjérnunarstédum a vegum rikisins.“

Starfsh@urinn hefu pau meginverkefni ad:

—  Setja fram &eetlun unpad hvernig minnka megi Outskyrdan launamun kynja@dna
opinberum vinnumarkadi med pad ad markmidi ad haimmki um helming a kjortimabilinu.

—  Gera tillégur umpad hvernig endurmeta megi sérstaklega kjér kvei@dinu opinbera,
einkumpeirra stéttdoar sem konur eru i miklum meirihluta.

Starfsh@urinn er skipdur eftirtdldum adalménnum og varaménnum sem ng@amdir adilar
hafa tilnefnt:

Bandalag haskdélamanna: Halld6ra Foidsdottir, formadur BHM

Til vara: Stefan Adalsteinsson, framkvaemdastjori BHM
Bandalag starfsmanna rikis ogjbee Helga Jonsdéttir, framkveemdastjori BSRB

Til vara: Gudrun H. Sveinsddttir, verkefnisstj. lgardla SFR

Launanefnd Sambands isl. sveitafélaga: = DérotheandSdattir, hagfraedingur
Til vara: Gudran Osk Sigurjonsdottir, l6gfraedingur
Félag forstddumanna rikisstofnana Margrét Hallgridtiid pj6dminjavorour

porkell Helgason, orkumalastjéri



Til vara: Bjorn Karlsson, brunamalastjoéri
Rannveig Gunnarsdoéttir, forstjori Lyfjastofnunar
Félagsmalaraduneytio: Steinunn Valdis Oskarsdéifimgismadur
Til vara: Gudmundur Steingrimsson, adstodarm. betgaa
Skipud af fjarmalaradherra an tilnefningar Ol6f Nalgdapingismadur

Til vara: Gunnar Bjérnsson, skrifstofustjori
starfsmannaskrifstofu fjarméalaraduneytisins

Gert er rad fyrir ad pér sem formadur starfstias kalld h@inn saman til star. Poknun fyrir
storf i starfshpnum vedur akvedin apéknananefnd.

Starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytisins mudaestarfshpnum til édstodar.

Arni M. Mathiesen Baldur Gudlaugsson



Vidauki 2

,.Launamunur karla og kvenna — Rynt i rannséknir*. Yfirlit sem Hagfraedistofnun

Haskola Islands tok saman yfir nidurstddur nylegra rannsokna sem gerdar hafa verid
hér & landi & launamun kynjanna.
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Launamunur karla og kvenna
Rynt i rannsoknir
C08: 04



Inngangur

| pessari skyrslu eru teknar saman télur um paittdlenna & vinnumarkadi og laun kvenna.
Auk pess er fjallad um nidurstédur rannsékna adawm kynjanna a sidustu arum. Skyrslan
er unnin ad beioni starfshops félagsmalaradherréaumamun kynjanna & almennum

vinnumarkadi.

Ad verkinu vann adallega dr. Sigurdur J6hannessénfirsedingur & Hagfraedistofnun.
Sérstakar pakkir eru feerdar Ingolfi V. Gislasydadnréttisstofu fyrir veitta adstod.

Reykjavik, 23. april

Gunnar Haraldsson, forst6dumadur
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Samandregnar nidurstoour

Hér a eftir er fjallad um helstu nidurstodur rarkrss & launum karla og kvenna sem gerdar
hafa verid hér & landi a nylionum arum. Miklu mudaheildarlaunum karla og kvenna, en
munurinn minnkar med timanum, par sem konur vindgafnadi lengur en adur, en karlar
skemur. A niunda éaratug 20. aldar voru heildaratviekjur kvenna einungis riflega
helmingur af launum karla, en sidustu meelingar beilchd petta hlutfall sé nu riflega 60%.
/E fleiri konur seekja ut & vinnumarkadinn. beer enu tdtélulega faar i stjornunarstédum, en
um helmingur sérfreedinga og meirihluti sérmenntsidsfsfolks. Medal skrifstofufélks og
bjonustu- og verslunarfélks eru konur i miklum nidirta. Atla ma ad hlutfall kvenna eigi
enn eftir ad vaxa i hopi sérfraedinga, pvi ad paebeko af haskélanemum um pessar mundir.
Samkveemt flestum athugunum sem hér fara a eftiighégalnamunur sem adeins verdur
rakinn til kynferdis, 6utskyrdur eda kynbundinn amunur, 10-15% Erfitt er ad einangra
ahrif kyns i kbnnunum & raunverulegum gégnum, énrpé gera med tilraunum par sem folk
er kynnt fyrir tilbdnum kérlum og konum sem eru m&@mu ferilskra og seekjast eftir sama
starfi. Slikar tilraunir gefa svipadar nidurstddum kynbundinn launamun og kannanir &
raunverulegum gégnum. Ekki er ljést hvort pessi oruier minnkandi. Capacent rannsakadi
ario 2006 laun i fiorum einkafyrirteekjum og fjérurkisstofnunum, & sama hatt og gert var
1994. Nidurstadan var su ad launamunur sem rekj#irtibkynferdis hefdi ekki breyst &
pessum tima. Samkveemt kdnnun VR, sem gerd hefud @esama héatt a hverju ari fr
aldamétum, fer kynbundinn launamunur i hépi stétagsins & hinn bdéginn minnkandi.
Einnig er hér vitnad til kbnnunar & gagnasafni PanXlaun & almennum vinnumarkadi, en ur
bvi ma lesa ad Oleidréttur launamunur kynjanna gg minni hja fertugum og yngri, en peim
sem eldri eru. betta geeti bent til pess ad fjothkgbyrgd sé jafnari hja yngri hbpnum og
blast megi vid ad kynbundinn launamunur eigi efirminnka hja eldra folki pegar timar
lida.

Hvar vinna konur?

patttaka kvenna i atvinnulifinu hefur farid vaxaoddanfarna aratugi. Arid 1991 voru 75%
kvenna & aldrinum 16 til 74 ara & vinnumarkadi8&®n karla. Arid 2007 voru 79% kvenna a
vinnumarkadi, en 88% karla, samkvaemt vinnumarkadsit Hagstofunnar. Vinnutimi
kvenna er enn nokkru styttri en vinnutimi karla, @iid hefur minnkad med arunum. |
upphafi tiunda aratugarins unnu konur ad jafnadiidv & viku en karlar 51 tima. Arid 2007
unnu konur ad jafnadi 36 tima & viku, en karlar 4%.6llum sem stundudu vinnu &rid 2007
voru konur 46%, jafnt a hofudborgarsveedinu og &sagggdinni. Medal stjornenda og
embeettismanna voru konur teep 30%. Hlutfallid héiekkad mjog haegt undanfarin ar, var
24—-26% i upphafi tiunda aratugarins. Konur eru @tmingur sérfraedinga og hefur hlutfallid
|iti® breyst sidan 1991P6 ma setla ad hlutfall kvenna i pessum hépi digia vaxa, pvi ad
konur eru yfir 60% peirra sem stunda haskélananpessar mundit.

! sidar i skyrslunni er nanar fjallad um hugtakidtyndinn launamun.

2 Hér eru taldir allir sem vinna eina klukkustundiku eda lengur.

% Sérfraedingar hafa lokid B.Sc.- eda B.A.-graduhtiékola eda haerri gradu.
4 www.hagstofa.is.



Hlutfall Fjoldi kvenna Fjoldi karla

Stjornendur og embaettismenn 29% 4.700 11.300
Sérfraedingar 51% 15.900 15.100
Taeknar og sérmenntad starfsfolk 60% 16.800 11.100
Skrifstofufélk 84% 10.500 2.000
pjonustu - og verslunarfélk 62% 22.900 14.000
Baendur og fiskimenn 18% 1.300 5.900
Idnadarmenn 10% 2.200 19.200
Véla- og vélgaeslufélk 6% 600 9.500
Osérheeft starfsfolk 41% 5.800 8.400
Alls 46% 80.700 96.600

Tafla 1. Hlutfall kvenna af vinnuafli i nokkrum stsstéttum arid 2007. Heimild: Hagstofa
islands.

Medal teekna og sérmenntads starfsfolks eru kornr &9 hefur hlutfallio pokast nokkud upp
& vid undanfarin &t.i hopi skrifstofufélks eru konur i miklum meirittei og hafa lengi veri®
og peer eru lika fiolmennar i hopi pjénustu- og kararfolks. baer eru hins vegar faar i hopi
baenda og fiskimanna, idnadarmanna og véla- og siidks. | llum pessum stéttum hefur
hlutfall kvenna heldur farid leekkandi undanfarin ldonur eru um 40% Osérhaefds starfsfolks
og hefur hlutfall peirra leekkad nokkud i peim hépdanfarin ar.

Teep 90% kvenna vinna i pjonustugreinum. Um 44%avingreinum sem hid opinbera hefur
ad miklu leyti & sinni kdnnu, s.s. i opinberri stigyslu, freedslustarfsemi og heilbrigdis- og
félagspjonustu. Konur eru teep 20% starfsfolks mfeadslustarfsemi, en ramur helmingur
peirra sem vinna i pjénustugreinum. Mjog faar komwvinna vid sjomennsku og
mannvirkjagerd, en i heilbrigdis- og félagspjonustu langflestir starfsmenn konur.

® Teeknar og sérmenntad starfsfélk hefur lokid 3-a4rémi eftir 17—18 ara aldur. Namid telst ad jafmaifina
en B.A.- og B.S.-grdda fra haskola.



Hlutfall Fjoldi Fjoldi
kvenna karla

Landbunadur og fiskveidar alls 19% 2.000 8.500
LandbUnadur 30% 1.800 4.200
Fiskveidar 4% 200 4.300
Framleidslustarfsemi alls 18% 6.700 29.800
Fiskidnadur 39% 1.100 1.700
Annar idnadur 28% 4.600 11.700
Veitur 24% 400 1.300
Mannvirkjagerd 4% 600 15.100
bjonustustarfsemi alls 55% 71.700 57.900
Verslun og vidgerdarpjonusta 44% 11.100 14.300
Hotel- og veitingahlsarekstur 60% 3.700 2.500
Samgoéngur og flutningar 34% 3.800 7.300
Fjarmalapjonusta og tryggingar 59% 5.100 3.600
Fasteignavidsk. og ymis pjonusta 34% 5.800 11.400
Opinber stjérnsysla 49% 4.400 4.500
Freedslustarfsemi 66% 8.900 4.600
Heilbrigdis- og félagspjonusta 85% 22.100 3.900
Onnur samfélagsleg pjonusta, 54% 6.800 5.800
menningarstarfsemi og otilgr.
Alls 46% 80.700 96.600

Tafla 2. Hlutfall kvenna af starfsfolki i nokkruntvannugreinum. Heimild: Hagstofa islands.

Hvernig hafa launin préast?

Hlutfall atvinnutekna kvenna af tekjum karla hehaekkad nokkud jafnt og pétt i aratugi, ef
marka ma upplysingar ur skattframtolum. Arid 19&0utekjur kvenna 47% af tekjum Karla,
en arido 2006 var hlutfallio 61%. Hér er horft altartekjur folks sem faer einhverjar tekjur a
annad bord og tekjurnar radast pvi ad miklu lefptiianutima.
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Mynd 1. Atvinnutekjur kvenna sem hlutfall af tekjukarla. Heimildir: Hagstofa islands,

Landshagir, Hagskinna.



A mynd 1 méa sja ad hlutfallid hsekkar med nokkudiin hrada fram undir lok tiunda
aratugarins, pegar arid 1986 er undanskilid. Hllidfeheekkar nokkru hradar i penslunni
kringum aldamétin, en sidan hesegir a aftur. Breytingelst i hendur vid ad konur a
vinnumarkadi vinna heldur lengur en adur, en viflmukarla styttist.

Leitni i hlutfalli timakaups kvenna af launum kaelaekki eins augljos.
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Mynd 2. Dagvinnulaun verkakvenna med bénus og odaligum, sem hlutfall af launum
karla. Heimildir: Fréttabréf Kjararannsoknarnefndaww.hagstofa.is

A niunda éaratugnum er dagvinnukaup verkakvenna m@dus ekki langt fra launum
verkakarla. En hlutfalli® fer lasekkandi, og ari® B00er pad um 80%. Urtak
Kjararannséknarnefndar og vogir vid reikning medalbreyttust nokkud eftir 1997en adur
haféi hlutfall launa verkakvenna af launum karl&Kaed afar haegt um arabil. Onnur skyring a
pvi ad hlutfallid leekkar er st ad mikilveegi fiskmgiu minnkar a timabilinu sem skodad er, en
bénusinn i vinnslunni gerdi konum lengi vel kleift afla g6dra launa.

® Samtal vid Margréti Indridadéttur & Hagstofu islanapril 2008.
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Mynd 3. Dagvinnulaun afgreidslukvenna med aloéguram shlutfall af launum karla.
Heimildir: Fréttabréf Kjararannséknarnefndamyw.hagstofa.is

Tolur um laun afgreidslufélks sveiflast mikid ogutfhll launa kvenna af launum karla
breytist einnig téluvert, en pad virdist pé farkkandi. Eftir rofid sem er i rédinni breytast
baedi Urtak og vogir i gagnasafni Kjararannséknauttesf, en hlutfall launa kvenna af launum
karla laekkar baedi &dur en rédin rofnar og eftir.pad
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Mynd 4. Dagvinnulaun skrifstofukvenna med alégunems hlutfall af launum karla.
Heimildir: Fréttabréf Kjararannsoknarnefndamyw.hagstofa.is

Adra sbgu er ad segja af skrifstofukonum. Par hzekkadfall launa kvenna af launum karla.

Dagvinnulaun peirra eru ram 70% af launum karla 1880, en &rid 2006 fer hlutfalli® upp

undir 90%. Eins og adur verdur ad hafa fyrirvargna breytinga sem gerdar voru a
kdnnuninni i lok tiunda aratugarins.



Aldur og launamunur

Yfirleitt eykst launamunur kynja med aldri, en iggium ar launasafni ParX fra 2006 vekur
athygli hvad launamunur kynjanna helst lengi litilSkodud eru dagvinnulaun karla og
kvenna med alogum i ymsum aldursflokkum. Medalrpesem eru yngri en 34 &ra eru konur
med 10-12% laegri laun en karlar og i aldursflokknB®r39 ara eru konur med um 15%
lzegri laun en karlarnir. Hja peim sem eru eldri lwn kvenna um 25% laegri en laun karla
(sja mynd 5). Launamunurinn er mun minni hja peamsru undir fertugu en peim sem eldri
eru. A pessu geta verid ymsar skyringar, en eirrdeir ad tiltdlulega litill launamunur fram
ad fertugu endurspegli fremur jafna verkaskiptidgheimilum hja folki & pessum aldri og
jafna fjolskyldudbyrgd. Meiri launamunur hja peirans eldri eru stafi af pvi ad par vinni
konur meira af heimilisstorfum, paer hafi oftar dafirn i leikskola og verid heima pegar pau
voru veik. Jafnframt hafi paer oftar horfid alvegvainumarkadi til pess ad ala upp bérn. baer
hafi pvi ekki nad sama frama i starfi og karlariif. pessi skyring er rétt ma buast vio ad
launamunur kynja i eldri aldursflokkum minnki md&anum. Rétt er p6 ad bida med ad
draga endanlegar alyktanir par til gégn ur flefiilgunum hafa verid skodud.
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Mynd 5. Dagvinnulaun karla og kvenna med alégume2@8eimild: Hagfraedistofnun (2007),
gdgn ar gagnasafni ParX.

Yfirlitstolur Hagstofu

Hagstofan birtir upplysingar um tekjur karla og kwa a ymsu formi. | téflu 3 er studst vid
tvenns konar gogn ur safni Hagstofunnar. Ef maratdfur Ur skattframtélum eru konur ad
medaltali med 36% laegri heildaratvinnutekjur enldarHIluti af muninum stafar af pvi ad
karlar vinna ad jafnadi lengri vinnudag i launudarf en konur (karlar unnu 48 tima a viku
en konur 36 arid 2005, samkvaemt vinnumarkadskorthagstofunnar). Hins vegar kannar

" Hagfreedistofnun (2007): Launamunur kynja & grulidraungagna i 106 fyrirtaekjum. ParX er sjélfstaett
radgjafarfyrirteeki.



Hagstofan tekjur um 10 pdasund manns i 115 fyrineekjmed pvi ad skoda tolur ur
launabokhaldi fyrirtaekjanna. Adeins er horft tilk® i fullu starfi, en nokkru getur munad &
yfirvinnu. Samkvaemt pessum télum voru heildartekjuenna i fullu starfi ad jafnadi 30%
lzegri en tekjur karla ario 2006. begar horft eregluleg laun, pad er ad segja laun fyrir
dagvinnu eda vaktavinnu, med bénus og 6drum alégurmkonur med 23% laegri laun en
karlar. Rétt er ad athuga ad hér er ekki att vidrti@ar & nokkurn hatt eda reynt ad skyra peer
med pvi ad lita & mismunandi adstaedur karla ogriaen

Kvennalaun Kvennalaun
Launa- % undir karla- Launa- % undir karla-
byoi Framkveemd  hugtak launum hugtak launum

Atvinnu-

Skattframtol  tekjur i

Allir sem hafa tekjur af atvinnu 2005 skodud adalstarfi 36%
Launa-
Urtak fyrirtzekja i flestum atvinnugreinum & almennum upplysingar
vinnumarkadi 2006, folk i fullu starfi, 10.963 manns, alls eru um fré Regluleg
115 fyrirteeki i Grtakinu. fyrirteekjum Heildarlaun 30% laun 23%

Tafla 3. Laun karla og kvenna. Heimild: Hagstofarsls.

Kynbundinn launamunur

Kynbundinn launamunur er munur & launum karla ognkia sem adeins verdur rakinn til
kynferdis, en ekki til munar a afkdstum eda aramgtarfi. Konu eru pa greidd leegri laun en
karli fyrir somu eda jafnveromeet storf. Par sem stendur & er Ohagkveemt fyrir
launagreidendur ad rada karla til starfa. Hagnafuirteekisins minnkar sem nemur
launamuninum. Nokkrar skyringar koma til greina és$u framferdi. Ein skyringin er
vanpekking: Talid sé, ranglega, ad karlar komi méiverk en konur. Vanpekkingin gaeti til
deemis stafad af sogulegum asteedum. Kovadia purft ad sinna bérnum og heimili meira en
karlar og hafa pvi ekki sett vinnu i jafnmikinn gang. Onnur skyring & launamuninum gaeti
verio ad korlum sem sja um radningar fyndist paggidead hafa karla i abyrgdarstédum en
konur. Karlar hafa um margt svipud ahugamal og ak@dog pad geeti fleekt méalin ad fela
konum abyrgd. Pa ma ekki horfa framhja peim mogaleid einhver munur sé a afkdstum
karla og kvenna i launavinnu. Fram hefur komidlegym kdénnunum ad konur telja sig bera
meiri abyrgd & rekstri heimilis en karlar peirraér8aklega er reett um ad konur a
barneignaaldri fai litinn framgang i starfi. Ekki &@iklegt ad abyrgd af heimilisrekstri komi
nidur a 6drum stérfum. Medan svo hattar ma buasad atvinnurekendur noti kynferdi sem
visbendingu um metnad launpega og greidi konumi lEgm en koérlum. petta kemur nidur &
launum kvenna sem leggja mesta &herslu a reksimilise en liklegt er ad pessa sjéist einnig
merki i launum og teekifeerum kvenna sem hafa mikiteinad i starfi. Pessum konum er
mismunad, pd ad ekki sé rétt ad segja ad allarkegndi fyrir mismunun.

Ymislegt hefur ahrif & laun. Eins og sést & myndrbytast laun eftir aldri. ba hefur
starfsreynsla ahrif, menntun sem krafist er, etdlrfsins, starfsdbyrgd og fleira. Ef pessir
peettir eru adrir hja kérlum en konum kann ad madstamunur milli kynja sem i reynd
verdur ekki rakinn til kynferdis. bPess vegna errefgnt ad hreinsa pessa peetti Ut, pannig ad
samanburdurinn beinist ad konum og korlum sem &rsl & flestu 6dru leyti en kyni. betta
er yfirleitt gert med adfallsgreiningu (regressj@ar sem settar eru breytur fyrir kyn, aldur,
menntun og svo framvegis og sidan horft a studubmd kyn. Nokkur tilbrigdi af
adfallsgreiningu hafa verid notud. Ma nefna adf@éxaca, sem gefur feeri a ad tulka

breyturnar meira en gert er i venjulegri adfallsgreyu. Nidurstddur slikrar greiningar &
launum syna annars vegar hve mikinn launamun ma tékess ad tiltekin breyta er haerri
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eda leegri hja korlum en konum og hins vegar hveirmilknun virdist mega rekja til pess ad
sama breyta hefur énnur &hrif & laun karla en kaefmnfitt getur verid ad fa& upplysingar um
allt sem hugsanlega geeti haft hrif & laun. bVigetta a ad launamunur, sem i reynd stafar af
68ru en kynferdi, sé talinn stafa af kyni. A hinfiginn hefur verid bent & ad sumar breyturnar
sem notadar hafa verid ranns6knum & kynbundnunataun endurspegli i reynd kynferdi, en
2ettu einar og sér ekki ad hafa ahrif & laun. Supneytur eru tengdari kyni en adrar. Til
deemis ma aetla ad fleiri konur en karlar segi jasparningunni: ,,Eru konur i meirihluta a
binum vinnustad?* Konur velja sér oft adra namsbeswkarlar og paer eru fleiri en karlar hja
hinu opinbera. bvi er haldid fram ad munur a laumftin nami og vinnustad stafi ad hluta af
pvi ad konum sé mismunad. Med pvi ad skyra hlutéaafamun kynjanna med pessum
breytum sé kynbundinn launamunur falfhgrfitt er ad hanna paer kannanir & kynbundnum
launamun, sem einangra baedi alla pa peetti sem s$tugseti ad hefou ahrif & afkdst og
arangur i starfi og séu jafnframt pannig ad engaytor kunni i reynd ad vera dulblnar
breytur fyrir kyn. Eftir stendur ad vera kann adkanir & kynbundnum launamun ofmeti
annad hvort pann mun sem rekja ma beint til kynéeréda vanmeti hann. bess vegna ma
velta fyrir sér hvort ekki megi reyna ad nalgastliyndinn launamun & nyjan hétt. Hér a eftir
verda skodadar nidurstddur tilrauna par sem leiftaen tilbuid folk sem hefur sama feril og
er eins ad Ollu 6oru leyti en kynferdi. Einnig miadtanna &hrif kynjasamsetningar &
framleioni atvinnugreina og bera saman vid munuilen karla og kvenna. P4 meetti skoda
hvort samhengi er milli afkomu fyrirteekja og pesstt pau hafa margar konur eda karla i
vinnu. Fyrst verdur pé horft 4 ,,hefdbundnar” kamna kynbundnum launamun.

Fjélmargar kannanir hafa verid gerdar & kynbunddaomamun hér a landi undanfarin ar.
Einna steerst peirra er konnun VR, en kénnunindystri toéflu 4 hér fyrir nedan. Kénnunin

naer til félks sem vinnur & skrifstofum eda vid &igslu i einkageiranum. Munur &
heildarlaunum kynjanna hefur heldur minnkad undamfar, en breytingin er meiri a

kynbundnum launamun, pad er ad segja launamunaéftieiorétt hefur verid vegna munar a
vinnutima, stodu, aldri og fleira. Arid 2000 vorerur ad jafnadi med 15% lsegri laun en
karlar eftir ad horft hafdi verid a pessar breytm, &rio 2007 var munurinn kominn nidur i
teep 12%. S6mu adferdum er beitt til pess ad metarmull arin®

,,Kynbundinn

Heildarlaun launamunur*
2000 20,4 15,3
2001 19,7 13,8
2003 18,0 12,3
2004 17,9 13,0
2005 18,7 12,1
2006 18,2 13,1
2007 18,1 11,6

Tafla 4. Hvad eru laun kvenna i VR morgum prosenteegri en laun karla? Heimild: Af
heimasidu VR.

Fjélmargar kannanir hafa verid gerdar a undanférdmom a kynbundnum launamun og méa
sja niourstéour nokkurra peirra i téflum 5-7.

8 Samanber: borgerdi Einarsdéttur og Kristjonu 8tBlbndal (2004) ,Kynbundinn launamunur. Umraedan um
skyrdan og 6atskyrdan launamun kynja i gagnryrsi.lid: Irma Erlingsdéttir (ritstj.) Fléttur Il. Kynjafraedi —
kortlagningar, bls. 247-271. Reykjavik, Rannséknastofa i kvemgakynjafreedum og Haskolautgafan.

® Kristin Sigurdardéttir, VR, samtal, mars 2008.
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i to6flu 5 ma sja nokkrar kannanir sem na til brefips launpega. Kénnun Jafnréttisrads og
fleiri og kbnnun Hagfraedistofnunar og ParX nadu gfnkageirann en Capacent kannadi kjor
i fjorum einkafyrirtaekjum og fjorum rikisstofnunurhkénnun Jafnréttisrads og fleiri fra arinu
2001 var gagnasafn Kjararannsoknarnefndar notad@ (se er i hondum Hagstofunnar), en
hraar nidurstédur Gr sams konar konnun méatti &éld 3. | konnun Jafnréttisrads er munur &
fostum dagvinnulaunum um 28%. Pegar buid er adrdd® med ymsum breytum fyrir
vinnustad og starf auk fleiri breytna stendur eftil 1% launamunur, sem ekki verdur skyrour
med 00ru en kynferdi. Nidurstodur kdonnunarinnar tméilka pannig ad hjénaband og
barneignir hefdu 6énnur ahrif a laun karla en kvenbaun karla haekka pegar peir hefja
sambud, en laun kvenna breytast litid. Barneigeekka laun karla, en hafa litil ahrif a laun
kvenna®’

PJafnréttisrad, Nefnd um efnahagsleg véld: Kénniauaamun kynja, 2002, sja
http://www.sa.is/frettir/pdf _skjol/pdf skjol 2002knun_a_launamun_kynja.pdf
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Kvennalaun %

Kvennalaun
Launa- % undir .Leidréttinga- Launa- undir
Utgefendur: Pydi Framkvaemd @ Svérun Birting hugtak karlalaunum breytur- hugtak Adferd karlalaunum
Fyrirtzeki (60
Upplysingar breytur), starf
16.500 manns i Kjara- (61breyta),
108 fyrirtaekjum rannsoknar- radningarform,
Jafnréttisrad, og nefndar ur sambud, bdrn,
Nefnd um sveitarféldgum, bokhaldi 28% (l6ga-  verkstjorn, idnnam, Fost 7-1%
efnahagsleg (ekki riki og fyrirteekja, Allir Heimasida Samtaka Fost ripmiskur starfsaldur, dagvinnu- (logaripmiskur
véld, 2001 Reykjavikurborg) hjodskra skodadir atvinnulifsins dagvinnulaun munur) landshyggd laun Oaxaca munur)
6.300 starfsmenn
102 fyrirteekja i Starf, aldur,
einkageira, starfsaldur hja
einkum i iénadi, fyrirtaeki, menntun, Fost
Hagfraedistofnun, upplysingatzekni, Studst vid Allir Heimasida Samtaka Fost starfshlutfall, manadar- Adfalls-
ParX, 2007 fiarmalum launabdkhald = skodadir atvinnulifsins manadarlaun 18% fyrirteeki laun greining 12%
15,7% samtals,
hja
einkafyrirtaekjum
15,5%, hja
4 einkafyrirteeki, 4 Vinnutimi, menntun, opinberum 12%
rikisfyrirteeki, Netk&nnun, (3 hopar), starf (6-7 Qaxaca, (konur fzerri hja
starfsfolk alls 1696 fyrir 1878 Vefsveedi Félagsmala- hépar), aldur (4 Leidrett (Neumark  einkafyrirtaekjum,
Capacent, 2006 2200 starfsmenn 55% raduneytis Heildarlaun 32% hépar), heildarlaun og Ransom) sem borga betur)

Tafla 5. Yfirlit yfir almennar kannanir & launamkpnja.



Kvennalaun %

Kvennalaun %

Fram- Launa- undir LLeidréttinga- undir
Utgefendur: Pydi kvemd Svérun Birting hugtak karlalaunum breytur* Launahugtak Adferd  karlalaunum
Félagsm. VR, skrifstofufalle, Vinnutimi, stada
VR, Capacent | afgreidslufoll flestir & almennum markadi Post og Heimasitu menntun, aldur, Adfalls-
Gallup, 2007 19 pusund netkannun 50% VR Heildarlaun 18% starfsaldur Timakaup  greining 12%
30%, hlenntun, starf,
heildarlaun,21,5% atvinnugr., aldur,
Widskipta- og timalaun (hérer | wvinnuframlag,
hagfraedingar Félagsmenn i Félagi vidskipta- og Met- og Hagur 2. thl. Heildarlaun, talad um mannaforrad, Adfalls-
2007 hagfraedinga, alls 4.843 péstkénnun 42% 29. arg. timalaun launamun”) starfsaldur Timakaup  greining 9%
Samband Hiutastart,
bankamanna, Heimasita menntun, Leidrétt Adfalls-
2007 Félagsmenn SIB, 4.600 manna trtak MNetkonnun 58% SB Heildarlaun 34% starfsaldur, heildarlaun  greining 13%
Dagvinnulaun
Heildarlaun, an banuss og
folk i fullu annarra alaga,
Capacent, 2007 Rafifinadarmenn Simakdnnun 398 karlar, 45 konur {dagv.) starfi 18% foll i fullu starfi 1%
Dagvinnulaun
Heildarlaun, an banuss og
Rafidnadarmenn, med sveinsprof eda folk i fullu annarra alaga,
Capacent, 2007 meira Simakonnun | 309 karlar , 17 konur (dagy ) starfi -4% foll i fullu starfi -27%

Tafla 6. Launamunur i nokkrum stéttarféldgum & almem markadi.



I konnun Hagfraedistofnunar og ParX fra 2007 eruniginskodud gogn af almennum
vinnumarkadi og byggist kénnunin & upplysingum uaun um 6.300 starfsmanna i
launabdkhaldi 102 fyrirteekja. Fyrirteeki i upplysateekni og & fjarmalamarkadi vega pungt.
Hér eru fost manadarlaun kvenna 18% laegri en lautaken pegar beitt hefur verid heldur
feerri skyribreytum en i kénnun Jafnréttisrads Q2 eru konur enn med um 12% laegri laun
en karlar. | kénnun Capacents fra 2006 eru skoéua [ fjorum einkafyrirtaekjum og fjérum
rikisstofnunum. Konur eru med rimlega 30% laegridagiaun en karlar ad jafnadi, en eftir
aod leiorétt hefur verid med vinnutima og fremurrfdbreytum um menntun, starf og aldur,
stendur eftir ad konur eru med teeplega 16% laegn &n karlar. RUmum tiu arum fyrr voru
laun einnig kdnnud & pessum vinnustédum og bewvgvad oskyrour launamunur kynjanna
var hér um bil sa sami pa og arid 2066.

I toflu 6 ma sja télur um oskyrdan launamun kyngmmokkrum stéttarféldgum & almennum
markadi. Oskyrdur kynjamunur & timakaupi VR-félagédskipta- og hagfreedinga og
bankamanna er & bilinu 9-13%, raunar svipadur ag fkom i peim athugunum sem vitnad
var til hér ad framan. Athygli vekur mikill launamur karla og kvenna medal vidskipta- og
hagfreedinga, en aetla meetti ad peir veeru fremutedims hépur. Konur eru par med 30%
leegri heildarlaun en karlar og pegar leidrétt heferid vegna mislangrar menntunar, 6liks
starfs, atvinnugreinar og fleira stendur eftir @ardamunur sem ekki verdur skyrdur. Minna
munar & launum rafionadarkarla og -kvenna. Hja p@&iom eru konur med um 18% laegri
heildarlaun en karlar, en ef adeins er horft & dagidaun an bénuss og annarra alaga eru laun
karla og kvenna svipud. Ef adeins er horft & pa kid hafa sveinspréfi munar mjog litlu &
heildarlaunum hja kérlum og konum, en konur eru r@@8 haerri dagvinnulaun an bénuss
og alaga en karlar. Hafa verdur i huga ad dagvauruan bonuss og annarra alaga gefa oft
ondéga hugmynd um kjor. Pa verdur einnig ad skodagdakonur eru mjog litill hluti hdpsins,
eda adeins teep 10% allra rafionadarmanna og umen¥a [sem lokid hafa sveinsprofi.

! Capacent rannséknir (2006): Launamyndun og kynimmiunamunur, skyrsla unnin fyrir
félagsmalaraduneytio.
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Kvennalaun Kvennalaun %
Fram- Launa- % undir ~Leidréttinga- undir
Utgefendur: bydi kvamd Swvérun Birting hugtak  karlalaunum breytur* Launahugtak Adferd  karlalaunum
Félagsmenn
Stéttarfélag i almanna- | Stéttarfélags i almanna- heildarlaun Yinnutimi, aldur,
pjanustu, Gallup, pjonusty (rikis- Met- og Heimaszi®a | Heildarlaun, 25%, grunnlaun | starfzaldur, starfsstétt, | Leidrétt heildar- | Adfalls-
2007 starfsmenn), alls 4684 | pdstkannun 57 % =FR timalaun 21% menntun, laun greining 15%
Starfsmannafélag
Kdpavogs, Samkvamt Kdpavogs-
Vidskiptaradgjof IBM | Starfsfalk Kapavogs- launa- basr, frétt & Starfsgrein, aldur, Leidirétt heildar- | Adfalls-
2002 bazjar, 1.282 manns bakhaldi  Allir skodadir, vefsvasdi Heildarlaun 24% yfirvinnutirnar laun greining 5%
Starfematsstig, sama i
2. weldi, lengd vinnuviku,
Stafsmenn unnin yfirdnna,
Félagsvisindastofnun | Reykjavikurborgar og menntun, starfsaldur, | Leidrétt heildar- | Adfalls-
Haskila islands, 2007 stofhana Simakannun B3% Heildarlaun aldur, aldur i 2. veldi laun greining 15%
Aldur, starfsaldur,
Starfsmenn Gagn Or starfssvid/deild,
Hjgrdis Akureyrarbagjar i fullu launabdk- vinnutimi, Leidirétt heildar- | Adfalls-
Sigursteinsdattir, 2003 starfi haldi Allir skodadir Heildarlaun 7% winnufyrirkamulag laun greining 0%
Heidur H. Jonsddttir,
Kristjana Stella
Blindal, Péstkannun, 17% (7% ef
Félagsvisindastofnun | Félagar i BSREB, ki og | 3.500 manna Starf, menntun, aldur, Leidratt Adfalls- | adeins var hordt a
2004 BHM drtak 20% Heildarlaun 28% yfirvinna, vaktavinna heildarlaun greining  fast manadarlaun)

Tafla 7. Yfirlit um kannanir & launamun kynjanna lhjinu opinbera.



[ toflu 7 er horft & nokkur félég opinberra startsmma. Hja Stéttarfélagi i almannapjonustu
eru konur med um 15% laegri laun en karlar, eftitigé® hefur verid til skyristeerda. betta er
svipud tala eda heldur haerri en kom Gt ar launakénviR, en kannanirnar voru gerdar um
leid og & sama hatt. Nidurstadan vekur athygli, ggn pvi er oft haldid fram ad nadkvaeemt
kauptaxtakerfi, eins og tidkast hja hinu opinberagi ar launamun. Oskyrdur launamunur er
svipadur hja Reykjavikurborg, en par hefur verididrtéluvert ad pvi ad draga Ur launamun
undanfarin ar. Tvaer nidurstodur skera sig Ur. | #dmwi var 6skyrdur launamunur adeins um
5% 2002 og samkvaemt nyrri konnun medal starfsmaaaeyrarbaejar meelist par enginn
Oskyrdur launamunur.

Tilraunir

Markmidid med pvi ad nota skyribreytur um storfnmistad, menntun og fleira er ad
einangra pann launamun sem eingdngu ma rekjans.kgreyturnar na po ekki yfir allt sem

adgreinir folk og deilt er um hve ganga a langd inata skyribreytur, eins og vikid var ad hér
ad framan. I tilraunaumhverfi ma leida fram tilbggiadlad starfsfolk, sem er eins ad 6llu
leyti, 68ru en kynferdi. betta gerdu borldkur Ksois, Margrét Jonsdottir og Holmfridur

Vilhjalmsdéttir i kénnun sem gerd var 20t7Haft var samband vid folk i atvinnulifinu og

nemendur Haskodlans i Reykjavik og menn bednir adasspurningum & netinu (studst var
vid outcome-spurningaforritid). Svarendur voru kinfyrir starfsumsaekjendum med tiltekna

menntun og starfsferil og peir sidan bednir um ird@unamélum pess. Umsoknirnar voru
paradar saman pannig ad ferilskrar voru nakveengaga nema hvad ein bar karlmannsnafn
og hin kvenmannsnafn. Sidan voru vidmaelendur spspdirninga eins og:

» ,,Hvada manadarlaun myndir pu bj6da umsaekjanda?”

* ,,Hvad telur pu ad umsaekjandi myndi seetta sig wdmadarlaun?”

* ,,Hvad myndir pu radleggja freenku eda freenda ajé bith h4 manadarlaun?*
* ,,Hvad telur pu ad freenku eda freenda verdi bodimaaadarlaun?*

Ad medaltali voru nefndar 10-12% leegri tolur umridkvenna en karla. Konur jafnt sem
karlar budu konum laegri laun en kérlum.

Unnid er ad svipadri konnun sem gerd er i raunumiheg hafa nidurstédur verid birtar ad
hlutal® Umsaekjendur um starf & radningarstofu voru spundir vaentingar til launa. Ad
jafnadi bjuggust konur vio 12-14% leegri launum erldr. bPess ber pd ad geta ad fair
svorudu, adeins um 30.

2 Kvennafn laekkar launin, tilraun & mégulegum skgtm & 6Gtskyrdum launamuni karla og kvenna,
http://www.ru.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=7749
13 Kénnunina gera Albert Arnarson, Haukur Freyr Gstfa og Tryggvi R. Jénsson.
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Vidauki 3

Yfirlit Hildar Jonsdottur og Birgis Bjorns Sigurjonssonar um almenna eiginleika
starfsmat en yfirlitid nefna pau ,,Hvad er starfsmat?*.
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Yfirlit Hildar Jonsdottur og Birgis Bjorns Sigurjonssonar um
almenna eiginleika starfsmats

Hvad er starfsmat?

Starfsmat er verkfaeri sem metur olik storf med kerfisbundnum, samreemdum heetti.
Pad byggist & hlutlegum vidmidum sem notud eru til pess ad bera saman storf
innbyradis eftir peim krofum sem pau gera til starfsmanna, 6had einstaklingsbundinni
heefni peirra eda frammistddu. Med notkun starfsmats eru forsendur og rékstudningur
launaakvardana gerd skyr og gagnse. Helsti kostur starfsmats er ad pad er vidurkennd
leid til pess ad dkvarda somu grunnlaun fyrir olik storf sem metin eru sambeerileg eda
jafn veromeet.

Starfsmati er ekki etlad ad leggja mat & frammistodu starfsmanna, hafni eda
einstaklingsbundinn arangur i starfi. Starfsmat felur i sér greiningu & grunnkréfum
sem starfid gerir til starfsmanna, eins og peim veeri t.a.m. lyst vid radningu og rédun
til launa pa midud vid. Ofan & starfsmat er haegt ad byggja mat a einstaklingsbundinni
heefni, frammistddu eda arangri, sem pa getur radid einstaklingsbundnum
vidbotarlaunum.

Markmid starfsmats og forsaga

Markmid starfsmats er ad tryggja ad starfsménnum séu akvoroud laun med eins
malefnalegum, évilhdllum og hlutleegum adferdum og frekast er unnt. Starfsmat & ad
leida til pess ad stérfum sé radad pannig til grunnlauna ad pau séu hin sému fyrir storf
sem metin eru jafn krefjandi, 6h&d starfsstodum, stéttarfélogum eda hvort um
svokdllud karla- eda kvennastorf er ad reeda. Munur & grunnlaunum milli starfa a sér
pbéa edlilegar, gagnsajar og malefnalegar skyringar.

Upp Ur pridja aratug sidustu aldar breiddist starfsmatsadferdin ut, einkum um hinn
enskumelandi heim, og er par eitt Gtbreiddasta launamyndunartaekid. A vettvangi
Alpjodavinnumélastofnunarinnar  (ILO) sampykktu pjodir heims 4&rid 1951
meginregluna um ad greida skuli konum og kérlum jofn laun fyrir jafnveromeet storf.
Sidan hefur stofnunin haldid starfsmatsleidinni & lofti til ad nd megi pvi markmidi. pvi
motadi stofnunin i kjolfario grundvallarviomid sem starfsmat skyldi byggja a til ad
tryggja meetti launajafnrétti kynja. Nutimastarfsmat, par sem fylgt er adferdum og
leidbeiningum ILO um kynhlutleysi og vondud vinnubrdgd, er pvi s adferd sem
getur best tryggt 6llum starfsménnum pa nidurstddu sem sanngjarnasta ma telja ut fra
markmidinu um launajafnrétti kynja. Eftir sampykkt ILO, og seér i lagi eftir ad einstok
riki hofu ad setja jafnréttislog, hefur mikil vinna att sér stad vida til ad laga
starfsmatskerfi, baedi pau sem eru i notkun og pau sem samin eru fra grunni, ad
skilyroum um kynhlutleysi. pad pydir ad pau feli ekki i sér kerfisbundid vanmat &
eiginleikum eda krofum i storfum sem hefd er fyrir ad konur sinni umfram karla og
ofugt. A alpjodavisu er til markadur med starfsmatskerfi rétt eins og 6nnur gaedakerfi
og eru til starfsmatskerfi sem eru sérsnidin ad akvednum starfsgreinum eda tegundum
fyrirtekja.

Reykjavikurborg og launanefnd sveitarfélaga sampykktu dsamt helstu vidsemjendum
arid 2000 ad stadfeera og innleida breskt starfsmatskerfi med heitinu ,,Single Status
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Job Evaluation System*. bad var samid af fulltrGum atvinnurekenda og stéttarfélaga &
sveitarstjornarstigi i Bretlandi & sidari hluta tiunda aratugarins med adkomu
starfsmatssérfraedinga breska jafnréttisradsins, Equal Opportunities Commission, og
var pvi glenytt. Kerfid tekur mid af peirri breidu fléru starfa sem finna méa a vettvangi
sveitarfélaga. Umfang pess er pvi mikid, baedi med tilliti til laréttrar breiddar (bzadi
verka-, idnadar- og teknistorf og félagsleg storf, uppeldis- og umdnnunarstorf) og
I6oréttrar viddar (6sérheefd storf og sérhaefd, sérfraedistorf, stjérnunarstorf). Verulegur
kostur vid petta kerfi er ad pad er algerlega tolvuteekt, p.e. spurningar og urvinnsla
beirra eru rafreenar sem gerir alla framkveemd tiltdlulega einfalda. Kerfid hefur hér
hlotid heitid SAMSTARF og nar yfir allt sveitarstjornarstigid & islandi.

Pegar storf eru metin er hafilegur fjoldi einstaklinga sem gegna sama eda alika starfi
tekinn i viotdl og svarar hver fyrirframdkvednum spurningum um eigid starf.
Nidurstodur birtast baedi sem tiltekinn stigafjoldi (skor) og texti sem inniheldur
lysingu & peim kréfum sem starfid gerir til starfsmannsins i hverjum matspeetti. Mat &
tilteknu starfi hvilir pvi & nidurstédum Ur moérgum vidtélum. Framkvemd
starfsmatsins hja Reykjavikurborg er med peim hetti ad starfsmatsnefnd, sem skipud
er fulltrium Reykjavikurborgar og vidsemjenda ad jofnu, fer yfir nidurstédurnar og
kallar eftir vidbotargégnum ef purfa pykir. Mat & starfi er stadfest pegar einroma
afstada nefndarinnar liggur fyrir. Starfsmenn hafa skyra afryjunarmoguleika og kosti
til endurmats.

Starfsmatskerfid
Starfsmatskerfid metur fjora yfirpeetti, pekkingu, alag, abyrgd og umhverfi, og
skiptast peir i 13 undirpetti alls. peettirnir hafa mismunandi veegi, eins og sja ma a

myndinni. Starfsmadur er spurdur spurninga um hvern patt fyrir sig. Fyrir nedan eru
gefin faein deemi um ad hverju spurningarnar lta i hverjum peetti.

pekking og reynsla

38,4% 25,4%

5% 31,2%

Umhverfi Abyrgd

1. bekking og reynsla
1.1 bekking og reynsla

Hvad kunnéttu parf til pess ad geta sinnt starfinu med fullnegjandi hatti? Hvada
menntunar er krafist i starfinu? Hvada fyrri reynslu parf starfsmadur ad bua yfir?
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1.2 Hugreen feerni

Hvernig verkefni er glimt vid fra degi til dags? Parf starfsmadur ad skipuleggja vinnu
sina fram i timann og hversu langt? Hvers konar upplysingum parf starfsmadur ad
vinna ur i starfinu?

1.3 Samskipta- og tjaskiptafeerni
Hvers edlis eru samskipti i starfinu? Vid hverja eru samskiptin? Um hvad sndast pau?
Hversu flokin eda vidkveem eru pau?

1.4 Likamleg feerni
Felur starfio i sér akstur? Gerir starfid krofu um sérstaka handlagni? Vinnur
starfsmadur vid ritvinnslu, skraningu eda hradritun?

2. Alag/Krofur

2.1 Frumkvadi og sjalfstedi

Er starfid i fostum skordum eda getur starfsmadur forgangsradad eigin verkefnum,
skipulagt vinnu sina? Taka starfsmenn sjalfstedar akvardanir i floknum, erfidum
malum?

2.2 Likamlegt alag
Hversu sterkur parf starfsmadur ad vera? Hversu oft parf ad lyfta pungum hlutum? Er
unnid i préngu rymi eda vid pvingandi adstedur?

2.3 Hugreenar/andlegar krofur

Hversu lengi i einu parf starfsmadur ad einbeita ser, til demis ad greiningu,
skyrslugerd, utreikningum? Parf sérstaka adgeeslu i starfi? Hversu oft verdur
starfsmadur fyrir truflunum sem hafa ahrif a vinnuna?

2.4 Tilfinningalegt alag
Hvers edlis eru parfir peirra sem starfsmadur a samskipti vid? Hversu erfid eru pessi
samskipti? Hvada pjonustu veitir starfsmadur?

3. Abyrgd
I naestu fjorum pattum er metin abyrgd i starfi, p.e.:

1) Abyrgd a folki.

2) Abyrgd & stjornun.

3) Abyrgd & fjarmalum.

4) Abyrgd & bnadi, upplysingum, teekjum og mannvirkjum.

Seinni hluti spurninga i hverjum petti snyst um abyrgd & stefnumédtun og/eda
sérfreedilega radgjof um hvernig beri ad fylgja stefnum, reglugerdum eda 16ggjof.
Abyrgdarpettirnir hafa allir sama vaegi sem er mikilvaegt fra sjonarholi launajafnréttis
kynja, p.e. 4byrgd & folki og fjarmunum hafa sama veegi.

3.1 Abyrga 4 folki

Hefur starfsmadur bein ahrif & velferd og vellidan annars folks? Hversu mikil eru pau
ahrif?
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3.2 Abyrgd & stjornun, verkstjorn o.fl.
Hvers edlis er abyrgd starfsmanns a stjornun? Hversu marga undirmenn hefur
starfsmadur? Hversu fjolbreytt eru storf undirmanna?

3.3 Abyrgd & fjarmunum
Ber starfsmadur abyrgd & fjarmunum? Hversu héar eru fjarhaedirnar? Hvers edlis er
abyrgadin?

3.4 Abyrgd & banadi, upplysingum, tekjum og mannvirkjum

Ber starfsmadur beina abyrgd a bunadi, gégnum, upplysingum, skjélum, tekjum eda
mannvirkjum? Hvert er verometi peirra tekja/mannvirkja sem starfsmadur ber
abyrgd 4? Er um trinadargdgn ad reeda? Hvers edlis er abyrgo starfsmanns?

4. Umhverfi

4.1 Vinnuadstaedur
parf starfsmadur ad vinna utandyra? Parf starfsmadur ad vinna vid &pegilegar
adstaedur? Hversu oft og hversu lengi parf starfsmadur ad vinna vid pessar adsteedur?

Innleiding

Pegar nidurstodur starfsmats liggja fyrir i formi stigagjafar er pad sjalfsteett verkefni
vidsemjenda ad tengja peaer vid grunnlaun. Til einféldunar ma segja ad vidsemjendur
akvedi legsta og haesta punkt launastigans og par med hversu brattur hallinn &
launakerfinu er milli leegstu og hastu launa. Einstaka storf radast sidan & pennan stiga
i samreemi vid nidurstédur matsins. Innleiding starfsmats hja Reykjavikurborg leiddi
til verulegra breytinga & innbyrdis rédun starfa til grunnlauna og voru per meiri &
milli stofnana borgarinnar en innan hverrar stofnunar. Umdénnunarstorf og storf i
félagslegri pjonustu haekkudu hlutfallslega mest sem syndi ad adur héfdu pau storf
verid vanmetin.

Starfsmat er vidvarandi verkefni. Tryggja parf ad kerfid endurspegli vinnumarkad og
krofur til starfsmanna & hverjum tima. Meta parf ny stérf um leid og til peirra er
stofnad og endurmeta storf med reglulegu millibili til pess ad fylgja eftir breytingum
eda préun & storfum. Fruminnleiding starfsmats er vissulega mikid verk, en til
vidmidunar um hversu vinnufrekt pad er ad vidhalda starfsmati eftir ad
fruminnleiding hefur farid fram ma nefna ad hja Reykjavikurborg, sem hefur um
8.000 starfsmenn, annast tveir starfsmatssérfreedingar vidhald kerfisins.
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Vidauki 4

Vidauki fjégur, um vottunarleidina, er saminn af fulltrum Alpydusambands islands
og Samtaka atvinnulifsins sem sitja i samstarfsnefnd um petta malefni en auk
fyrrnefndra samtaka koma félags- og tryggingamalaraduneytid og Stadlarad islands
ad starfi peirrar nefndar.
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_Um vottunarleidina, samid af fulltrdum Alpydusambands
Islands og Samtaka atvinnulifsins sem sitja i samstarfsnefnd um
betta malefni

Vottun a framkvaemd stefnu um launajafnreétti og jafna moguleika
kynjanna til starfa og starfspréunar

Markmid pessarar leidar er ad sja til pess ad fyrirteeki og stofnanir geti komid sér upp
ferlum sem tryggja ad malsmedferd og akvardanataka i launa-, radninga- og
framgangsmalum feli ekki i sér kynbundna mismunun. Pessi ferli fai sidan vottun
faggilds adila um ad pad uppfylli paer krofur.

Vottun er stadfesting 6hads adila & pvi ad vara, pjonusta, kerfi eda ferli uppfylli krofur
sem settar eru i stadli eda O0dru viomidunarskjali. Innra eftirlit fyrirteekja sem
vottunarstofur taka Gt hefur rutt sér til rams i peim rikjum sem vid berum okkur helst
saman Vvid. Sem daemi ma nefna framkveemd vinnuverndarlaga i Danmdérku par sem
faggiltum adilum er veitt heimild til pess ad gefa Gt vinnuverndarvottord samkvaemt
16gum 442/2001, sbr. einnig donsku vinnuverndarlégin nr. 268/2005, greinar 13 a og
13 b.

Innra eftirlit fyrirteekja sem faggiltir adilar taka ut getur nad til margra dlikra péatta i
starfsemi fyrirteekja og stofnana, svo sem framleidslu voru og pjonustu, stjérnunar,
umhverfismala, oryggisstjornunar, upplysingamala og samfélagslegrar abyrgoar, enda
starfa vottunarstofur & 6llum pessum svidum, sbr. til demis BSI & islandi, Vottun hf.,
SQS, Bureau Veritas og DNV (Det Norske Veritas). Demi um starfsemi faggiltra
adila hér & landi er eftirlit med gedakerfum matveelaframleidenda, fyrirteekja sem
skoda bifreidar, skip og raforkuvirki, og eftirlit med upplysinga- og
oryggisstjornunarkerfum.

Unnt & ad vera ad votta framkvaemd stefnu um launajafnrétti og jafnrétti vio radningar
eda uppsagnir a grundvelli fyrirfram akvedinna krafna og viomida sem settar eru fram
i stddlum eda leidbeiningarskjolum, & sama hatt og ymsa adra starfsemi fyrirtekja og
stofnana. Edlilegt er ad fela Stadlaradi Islands ad sja um semja slikar krofur eda
leidbeiningar og gefa paer (t, sbr. 16g um stadla og Stadlarad Islands nr. 36/2003.

Vottunarstofur skulu hafa hlotid faggildingu i samraemi vid 16g og reglur.
Einkaleyfastofan er hinn opinberi faggildingaradili & islandi og hefur med héndum
allar tegundir faggildinga, badi par sem gerd er lagaleg krafa um faggildingu og &
svioum par sem monnum er i sjalfsvald sett ad faggilda starfsemi sina. Lagalegur
grundvollur faggildingar er 16g nr. 24/2006 um faggildingu.

Fyrir liggur ahugi margra fyrirteekja og stofnana & pvi ad koma a vottudu kerfi vio
launaakvardanir og tiltekin starfsmannamal. | akvaedi 1V til bradabirgda i 16gum nr.
10/2008 um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla segir ad félags- og
tryggingamalaradherra skuli sja til pess ad préad verdi sérstakt vottunarkerfi &
framkvaemd stefnu um launajafnrétti og framkveemd stefnu um jafnrétti vid radningar
0g uppsagnir i samvinnu vid adila vinnumarkadarins og skuli verkefninu lokid fyrir 1.
jandar 2010. Med bdkun i tengslum vid gerd kjarasamninga 17. febrtar 2008 hafa
Alpydusamband islands og Samtdk atvinnulifsins sameinast um ad vinna ad préun
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sliks vottunarkerfis og stefna somuleidis ad pvi ad pad verdi tilbaid fyrir arslok 2009.
Med viljayfirlysingu fra 23. juni 2008 hafa felags- og tryggingamélaradherra,
Alpydusamband Islands og Samtok atvinnulifsins tekid héndum saman um petta
verkefni og akvedid ad 6ska eftir vidreedum vid Stadlarad islands um ad radid hafi
umsjon med gerd stadals um framkveemd stefnu um launajafnrétti og jafna moguleika
kynjanna til starfa og starfsprounar sem nyst geeti sem undirstada vottunar. | framhaldi
af tillogum radsins med verk- og kostnadaraztlun er unnid ad samkomulagi um
fjarmognun og eftirlit med verkefninu pannig ad eiginleg vinna Stadlarads islands geti
hafist sem fyrst.
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Vidauki 5

,.vegvisir um jafnlaunadttektir i fyrirteekjum og stofnunum* sem saminn hefur verio a
vegum Starfsmannastjorakldbbsins. Med vegvisinum fylgir listi yfir pau fyrirteeki sem
hafa kynnt sér vegvisinn og lyst sig reidubuin til pess ad fara pegar i stad ad vinna
samkvamt honum.
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Vegvisir Starfsmannastjoraklabbsins

Vegvisir

um jafnlaunadttektir i fyrirteekjum og stofnunum

Ny jafnréttislog og kjarasamningar leggja rikar krofur & herdar islenskum fyrirtaekjum og stofnunum varéandi
launajafnrétti kynjanna. Til ad maeta pessum krofum er naudsynlegt ad fyrirtaeki hafi skyra stefnu i
mannaudsmalum og préi markvissa ferla fyrir akvaréanatdku um laun og eftirfylgni. Stjérnendur purfa ad geta
rokstutt launadkvardanir og eiga til gogn sem syna a hvada grundvelli peer voru teknar. Pa er mikilveegur
pattur i faglegum rekstri og stjornun ad mismuna ekki starfsménnum & grundvelli 6malefnalegra sjénarmida.
Fyrirteeki sem fylgja jafnlaunastefnu til langs tima munu ad likindum skila meiri arangri pegar upp er stagdio,
par sem nyting mannauds verdur betri.

Fyrirteeki sem vilja framfylgja jafnlaunastefnu purfa ad snida hana ad sinum veruleika. Vegvisir um
jafnlaunadttektir i fyrirteekjum og stofnunum lysir 4kvedinni adferdafraedi, sem aetlud er til studnings vio
jafnlaunavinnu innan fyrirteekja, gegnum svokalladar ,jafnlaunauttektir. Vegvisirinn lysir grunnferli slikra
Uttekta sem audvelt er ad adlaga ad hverju fyrirtaeki fyrir sig.

Vegvisir pessi er unnin ad frumkveedi starfshops sem Félags- og tryggingamalaradherra skipadi haustio
2007, undir formennsku Jons Sigurdssonar, til ad vinna ad jéfnun launamunar kynjanna & almennum
vinnumarkadi. Vegvisirinn er unninn i samvinnu vid og samkveemt forsdgn Starfsmannastjéraklibbsins, en
adstod vio Utfeerslu veittu radgjafar Attentus — Mannaudur og radgjof.

Adstandendur Vegvisisins hvetja fyrirteeki til ad syna frumkvaedi og arvekni vardandi launajéfnud kynjanna.

Tilgangur adferdarinnar sem lyst er i pessum baeklingi er pripeettur:

1. Ad gera stjérnendur fyrirteekja og stofnana medvitada um hugsanlegan kynbundinn
launamun innan starfsmannahdpa.

2. A0 gefa stjornendum leidsdgn um hvernig megi vinna ad Urbotum i jafnlaunamalum.

3. A0 studla ad pvi ad islensk fyrirteeki og stofnanir nyti mannaud sinn sem allra best og ad
markmid jafnréttislaga naist.

Avinningur af notkun Vegvisis vid jafnlaunadttektir getur verid margpaettur. Traust starfsmanna &
faglegum vinnubrégdum vid launasetningu i fyrirtaekinu eykst, sem getur haft jakveed ahrif a
starfsanda og samskipti. Markviss vinna ad j6fnun launa kynjanna getur einnig haft jakveed ahrif a
imynd fyrirtaekisins og studlad ad auknum ahuga & vinnu par og/eda ad eiga vidskipti vid pad.




Pad sem pu finnur (og finnur ekki) i pessum baeklingi:

e Vegvisirinn nytist til ad bera saman laun karla og kvenna sem gegna sému eda sambeerilegum
storfum innan fyrirtaekis.
- Vegpvisirinn er ekki aetladur til ad bera saman laun élikra starfsh6pa milli fyrirteekja.
e Veguvisirinn er adferd til ad kanna hvort til stadar sé kynbundinn launamunur i peim hépum sem
skodadir eru innan fyrirtaekis.
- Vegvisirinn kemur ekki i stadinn fyrir launastefnu, en getur verid taeki til ad meta arangur
hennar.
e Vegvisirinn er taeki til greiningar & launum, i hopum par sem baedi karlar og konur vinna.
- Vegpyisirinn vinnur ekki gegn hefébundnu ndms- og starfsvali kynjanna sem hefur leitt til
kynskiptingar & vinnumarkadinum eda metur launamun sem er til kominn vegna hennar.

I upphafi er naudsynlegt ad huga ad pvi hvernig unnid verdur med nidurstddur Gr greiningunni.
Mikilveegt er ad stjornendur standi heilshugar a bakvid framkvaemdina og syni abyrgd og vilja til ad
bregdast vio ef nidurstodur syna porf a trbétum.

I pvi sem hér fer & eftir verdur visad til fyrirtaekisins” en ad sjalfsdgdu & jafnlaunadttektin ekki sidur
vel vid i opinberum stofnunum.

Er ennpé launamunur i atvinnulifinu?

Launakdnnun VR fra 2008 bendir til pess ad munurinn & heildarlaunum karla og kvenna innan VR sé 17%.
Pegar buid er ad taka tillit til vinnutima, aldurs, starfsaldurs, starfsstéttar og menntunar stendur eftir 12,3%
munur.

Launakdénnun SFR fr& 2008 bendir til pess ad konur hafi 27% leegri laun en karlar og ad kynbundinn
launamunur, p.e. launamunur pegar buid var ad taka tillit til aldurs, vinnutima og yfirvinnu, sé 17,2%.

Konnun sem gerd var fyrir Samtok atvinnulifsins af Hagfraedistofnun Haskola islands og unnin var upp ar
gagnagrunni ParX hja 100 fyrirtaeekjum arid 2006, leiddi i ljos ad fost manadarlaun kvenna voru ad medaltali
18% leegri en karla arid 2006. bar af var unnt ad skyra 8% med mun & menntun kynjanna, starfi, aldri eda
starfsaldri, eftir stendur 10% outskyrdur launamunur kynja. Launamunur er minni medal yngra folks en eykst
fra 35 til 40 ara aldri. Gégn um &byrgd, frammistodu og fjdlskylduadstaedur voru ekki tiltaek. *

Hér ad nedan er myndreent yfirlit yfir ferlid i heild en & naestu bladsidum er nanari lysing & hverjum
lid fyrir sig.

! Skyrsla Hagfraedistofnunar Haskdla fslands nr. C07:08, Juni 2007, “Launamunur kynja a grundvelli raungagna i riflega 100 fyrirtaekjum”.




Yfirlit yfir ferlid — Vegvisinn

~
«Skoda skilgreinda starfsmannahépa innan fyrirtaekis.
*Velja og skilgreina hopana sem skodadir verda.
o
i N

sTaka Gt upplysingar dr launakerfi eda ddrum kerfum og setja upp i eitt skjal.

Oflungagna

*Vinna tolfraedi um laun hvers hops eftir kyni.
sFinna medaltol, midgildi, haestu og laegstu gildi.

i ﬂ
sSkoda nidurstodur a fundi adstu stjornenda.
eSetjamarkmid um Grbastur ef porf er a og taka akvardanir um kynningu
y
! l .

*Gera adgerdaaztlun um drbatur og fylgja henni eftir.
sEndurtaka attektina ad akvednum tima lidnum.

1. Undirbuningur uttektar

*Skoda skilgreinda starfsmannahdpa innan fyrirtaekis.
Undir- *Velja og skilgreina hopana sem skodadir verda.

baningur

Fyrsta skrefid i gerd jafnlaunadttektar er ad skoda starfsmannahopa innan fyrirteekisins, i peim
tilgangi ad velja pa hépa sem greina 4. Markmidido er ad skilgreina hépa einstaklinga sem gegna
sama eda sambeerilegum stérfum, par sem starfsmennirnir eru baedi karlar og konur og eettu ad
00ru jofnu ad hafa sambeerileg kjor.

Einfaldasta leidin til ad skilgreina hopa er ad byggja hépaskiptinguna & starfsheitum. | deemi 1 ma
sja mjog hefobundna hoépaskiptingu. bess ber p6 ad geeta ad sama starfsheiti getur verid notad i
storum hoépi par sem hin einstoku storf eru mjog Olik hvad vardar hlutverk og &byrgdarsvid.
Hugsanlega parf ad endurskilgreina starfsmannahépa med sama starfsheiti adur en greiningin er
gerd, skipta peim upp (til deemis Sérfraedingur | og Sérfraedingur 1l) eda sla saman famennum
hépum.



Ef starfsheiti fylgja ekki hefébundnu formi eins og i deemi 1 parf ef til vill ad finna adra leid til
flokkunar starfanna og ma pa t.d. byggja a kréfum um menntun eda adra heefni ef paer eru pekktar.
Gott er ad mida vid hvada krofur yrou gerdar til starfsmanns um menntun og heefni ef auglysa aetti
starfid laust til umsoknar. Peir sem skila launaupplysingum til Hagstofunnar eda taka patt i 6drum
launakdnnunum geta studst vid pau flokkunarkerfi.

Reynsla stj6rnanda:

Landsvirkjun hefur tvisvar latid gera jafnlaunadttekt i fyrirtaekinu. Stjérnendur par hafa mikid velt fyrir sér
hoépaskiptingum og sérstaklega hvernig eigi ad flokka stjornendur og sérmenntad folk.

Sigpradur Guomundsdottir, framkveemdastjéri starfsmannasvids segir: “Vio hofum pvi fario pa leid ad nota
[STARF-flokkunina i meginatridum, en stydjast lika vid innra starfaskipulag med pvi t.d. ad flokka floknustu
skrifstofustérfin hja okkur sem stérf sérmenntadra. | naestu kénnun er aetlunin ad skoda pad ad skipta
stjérnenda- og sérfreedingahdpunum upp i undirhépa til ad greina pa betur sundur. Fram ad pessu hafa t.d.
allir stjornendur verid i sama hépi, hvort sem peir starfa sem framkveemdastjorar, méalaflokkastjérar eda
deildarstjoérar.”

A pessu stigi getur ymislegt komid i ljos sem kallar & nanari athugun & notkun starfsheita i
fyrirtaekinu og hvad pau pyda. | deemi 2 ma sja tilvik par sem notkun starfsheita felur i sér innbyggda
skekkju sem likleg er til ad leida til mismununar eftir kyni. Ef engin efnisleg rok eru fyrir 6likum
starfsheitum eins og i pessu daemi, aetti ad sla hépunum saman adur en jafnlaunadttektin er gerd.

2. Oflun gagna

eTaka at upplysingar ur launakerfi eda 6drum kerfum og setja upp i eitt skjal.

Oflun gagna
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Neesta skref i gerd jafnlaunauittektar er ad taka Gt Ur launakerfi eda 6drum kerfum upplysingar um
einstaklingana i hverjum hopi. Best er ad velja timabil sem er deemigert fyrir starfsemi fyrirtaekisins,
en pvi lengra sem timabilid er, pvi betra, pvi pannig jafnast timabundnar sveiflur Gt.

Upplysingum um hvern einstakling i hinum skilgreindu hépum parf ad koma a handhaegt form, s.s. i
toflureikni (Excel). Oft er haegt ad taka paer beint Gr launakerfum. i sumum tilvikum parf ad baeta vié
upplysingum ar 66rum kerfum eda safna nyjum. Upplysingarnar purfa ad vera persénugreinalegar til
pess ad haegt sé ad fara i nanari greiningu a persénubundnum pattum sem hafa ahrif a laun ef
attektin gefur tilefni til pess.

Eftirfarandi upplysingar er naudsynlegt ad hafa:

e Kennitblu eda nafn (seskilegt getur verid ad nota kennitdlu frekar en nafn & pessu stigi).
Kyn.

Starfsheiti (k6dad eftir starfshépum, t.d. hdpur 1-7 sbr. deemi 1 hér ad ofan).

Deild.

Radningarform (til deemis heildarlaunasamningur, grunnlaun asamt greiddri yfirvinnu,
vaktavinnusamningur).

Grunnlaun & timabilinu sem skodad er (medaltal grunnmanadarlauna).

Fastar aukagreidslur & timabilinu, s.s. fastar yfirvinnustundir eda bilastyrkur.
Oreglulegar aukagreidslur & timabilinu, s.s. vegna yfirvinnu eda bénusa.

Heildarlaun a timabilinu sem skodad er (medaltal heildarmanadarlauna).
Vinnustundir & timabilinu (ef peer hafa ahrif & laun).

Gogn sem er aeskilegt ad hafa:

e Starfsaldur hja fyrirteekinu (i arum talio).

e Onnur videigandi starfsreynsla (i arum talid).

e Menntun (k6dud til deemis & eftirfarandi hatt: 0 fyrir grunnskoélapréf, 1 fyrir framhaldsskola, 2 fyrir
haskélaprof).

e Launaheekkanir sl. 1-5 &r.

e Onnur hlunnindi s.s. tolvutenging heim.

Uppsetning grunngagna

Jafnréttislog gera rad fyrir ad atvinnurekendur greidi sému laun fyrir sému eda jafnverdmaet storf?.
pad pyodir ad atvinnurekendur purfa ad bera saman storf pvert a4 svid og deildir. Slikt er mjog
vandasamt og krefst pess i raun ad menn bindi sig ekki vid samanburd & launum kynjanna innan
deilda, heldur noti hopaskiptinu svo sem pa sem lyst er i deemi 1 sem skal pa na pvert yfir allt
fyrirteekid. betta er audvelt ef notkun starfsheita er samreemd pvert & fyrirtaekid, en verdur snuid ef
svo er ekki.

Hér & eftir fylgir tafla 2 par sem sést deemi um uppsetningu grunngagna i einu fyrirtaeki. Synd er ein
deild (békhald) par sem starfsmenn eru Gr premur 6likum hépum. Midad vid hépaskiptinguna i deemi
1 hér framar myndu fulltrGar vera i hépi 7 en sérfreedingar og deildarstjorar i hopi 4.

% 19.gr. laga nr. 10/2008.




Tafla 2. Tafla med grunngdgnum einnar deildar, par sem starfsmenn eru ar h6pum 4 og 7
(sbr. deemi 1 hér framar)

Kennitala Kyn Starfs- @ Deild | Hopur Radningar- Grunn- Heildar- Bilastyrkur Launahakkanir | Starfs-
heiti form laun ad  laun ad sl. 6 sidustu 12 aldur
medaltali medaltali manudi ad manudi hja

sidustu  sidustu MELEUEL fyrir-
6 6 teekinu
manudi  manudi

1 Fulltrai Bok- 7 Yfirvinna 0 0 kr. 0,3 ar

XXXXXX-XXXX hald greidd 230.000 230.000
1 Fulltrai Bok- 7 Yfirvinna 0 + 6000

XXXXXX-XXXX hald greidd 236.000 236.000 1lar
2 Sérfr. Bok- 4 Fost laun 0 +5.000

XXXXXX-XXXX hald 242.000 252.000 0,7 ar
1 Sérfr. Bok- 4 Fost laun 0 +20.000

XXXXXX-XXXX hald 265.000 280.000 3ar
2 | Deildarstj. | Bok- 4 Fost laun 15.000 0 kr

XXXXXX-XXXX hald 360.000 370.000 2,5ar
1 Deildarst. | Bok- 4 Fost laun 10.000 +50.000

XXXXXX-XXXX hald 365.000 400.000 4 ar

NU er gagnadflun lokid og gognin tilbuin til greiningar. Naesta skref er ad skoda tolfreedilegar
nidurstdédur sem gefa vishendingu um stdéou fyrirtaekisins i heild hvad vardar j6fn laun kynjanna
innan skilgreindra starfsmannahopa.

3. Urvinnsla & nidurstédum hopa

«Vinna tolfraedi um laun hvers hops eftir kyni.
eFinna medaltdl, midgildi, haestu og laegstu gildi.

pridja skrefid i gerd jafnlaunadttektar er ad reikna medaltdl og midgildi hdpanna, eftir kyni.

/AEskilegt er ad skoda baedi medaltdl og midgildi pegar laun hépa eru skodud. Medaltdl ein og sér
eru viokveem fyrir ofgagildum (til deemis einn starfsmadur & Ovenju hdum launum vegna
sérpekkingar sinnar eda annarrar sérstédu). Ofgagildi hafa hins vegar ekki ahrif & midgildi. Til ad
kanna dreifingu launanna er naudsynlegt ad skoda heestu og laegstu laun eftir kyni fyrir hvern hop
fyrir sig. Verid getur ad dreifing launa hja 6dru kyninu sé minni en hja hinu, pé6tt medaltél og midgildi
séu pau sému.



Tafla 3 er samantektartafla sem naudsynlegt er ad setja upp i hverju fyrirteeki eda stofnun. Han synir
laun karla og kvenna i fjiorum hépum (A, B, C og D) og synir laun kvenna sem hlutfall af launum
karla i hverjum hoépi . | pvi deemi sem synt er i t6flu 3 hafa verid notud manadarlaunin sem greidd
voru i april 2008 en yfirvinnugreidslur, bonusar og adrar aukagreidslur hafa verid teknar yfir lengra
timabil, eda allt arid 2008. bannig eru fundnar asetladar medaltekjur hépanna & arinu. i téflunni ma
gloggva sig & fjolda karla og kvenna i peim fjorum starfsmannah6pum sem skodadir eru. Ef
vinnutimi hefur ahrif & laun i tilteknum hoépi starfsmanna getur verid frodlegt ad skoda sérstaklega
samanburd kynjanna Ut fra medaltimalaunum. P& eru reiknud Ut heildartimalaun eftir kyni, p.e.
medalheildarlaun & manudi deilt med medal-vinnustundafjélda & manudi.

Tafla 3. Samantekt & nidurstodum i einu fyrirteeki par sem skodadir eru fjorir
starfsmannahodpar.
Aukagreidslur a Medal-heildartekjur a
Fjoldi Medalmanadarlaun timabilinu manudi
kk  kvk Alls kk kvk kk kvk kk kvk

302.550 286.820 222.358 208.250 321.080 304.174

Starfsheiti A 4 7 11 kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Laun kvk sem hlutfall af kk 94,80% 93,66% 94,73%
424.348 438.333 147.890 111.667 436.672 447.639

Starfsheiti B 23 18 41 kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Laun kvk sem hlutfall af kk 103,30% 75,51% 102,51%
474.340 445,148 288.426 191.429 498.375 461.100

Starfsheiti C 27 20 47 kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Laun kvk sem hlutfall af kk 93,85% 66,37% 92,52%
589.265 525.001 589.265 525.001

Starfsheiti D 6 5 11 kr. kr. 0 kr. 0 kr. kr. kr.
Laun kvk sem hlutfall af kk 89,09% - 89,09%
455.216 428.514 201.307 145.926 471.992 440.675

ALLIR 60 50 110 kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Laun kvk sem hlutfall af launum kk 94,13% 72,49% 93,36%

Talkun & toflu 3: 1 t6flu 3 ma sja ad asetlud manadarlaun kvenna eru laegri en karla i hépum A, C
og D en i hopi B eru laun kvennanna nokkud hzerri. A heildina litid eru tekjur kvenna 93% af launum
karla i pessu fyrirtaeki, en greinilegt er ad karlar fA nokkud haerri aukagreidslur (konur fa 72% af
aukagreioslum karla). Aukagreidslur & hverju ari eru p6 ekki meiri en svo, i hlutfalli vid fost laun, ad
launamunurinn meelist adeins litid eitt meiri pegar tekid er tillit til peirra. Hopurinn i t6flu 3 feer greidd
fost heildarlaun og pvi er par ekki horft sérstaklega a timalaun eftir kyni.

Hér a eftr ma sja synishorn af myndreenni framsetningu & nidurstédoum ar nokkrum
jafnlaunadttektum. Misjafnt er hversu langt fyrirteeki vilja ganga i frekari greiningum, en frédlegt
getur verid ad skoda myndraenar framsetningar af pessu tagi, baedi fyrir heildarlaun og fést laun i
viokomandi hépum og jafnvel fyrir einstaka launapaetti, s.s. yfirvinnu.



Mynd 1. Launadreifing karla og kvenna i starfahopum A, B, Cog D
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Talkun & mynd 1: Mynd 1 synir baedi launadreifingu eftir starfshopi og medaltal. A myndinni ma sja
ad launadreifing er minni hja konum en kérlum i 6llum peim starfshopum sem skodadir eru. Slikar
nidurstodur gefa tilefni til nanari skodunar.

Mynd 2. Medallaun eftir lifaldri starfsmanna (hépur A)
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Talkun & mynd 2: A mynd 2 ma sja ad launamunur er minnstur milli kynja i yngstu aldurshépunum
en eykst med haekkandi aldri.



Mynd 3. Medallaun eftir starfsaldri starfsmanna (hépur A)
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Talkun @ mynd 3: A mynd 3 ma sja ad launamunur milli kynja eykst med haekkandi starfsaldri.

Greiningar svo sem sja ma a myndum 2 og 3 par sem starfsaldur, lifaldur, menntun og fleiri peettir
eru teknir med geta gefio mikilveegar visbendingar um hvort sama mat liggi til grundvallar
akvordunum um laun karla og kvenna i fyrirtaekinu. Er veri®d ad meta konur og karla med sama
haetti? Stor fravik kalla & skodun a ferlum og adferdum vid akvéroun launa.

4. Ryni stjérnenda

*Skoda nidurstodur a fundi dstu stjornenda.
Ryni *Setjamarkmid um trbaetur ef borf er a og taka akvardanir um kynningu.

stjérnenda

Fjorda og liklega mikilveegasta skrefid i Vegvisi pessum er ad leggja nidurstddur ur
jafnlaunadttektinni fyrir hép aedstu stjérnenda til umraedu og akvardanatoku um framhaldid. bPad er
lykilatridi ad pessu skrefi sé ekki sleppt. £dstu stjornendur eru peir sem rada urslitum um hvort
greiningunni er fylgt eftir, enda bera peir yfirleitt abyrgd a flestum akvérdunum sem teknar eru um
launamal, hvort sem er vid rddningar eda sidar.

Ef heildarnidurstadan (sbr. t6flu 3 og mynd 1) bendir til pess ad munur sé meiri en edlilegt getur
talist parf gjarnan ad endurskoda launastefnu, vidmid og ferla vid akvardanatoku. Slikar breytingar
2ettu ad leida til betri utkomu pegar jafnlaunadttektin er endurtekin ad lidnum einhverjum tima.
Stodugt endurmat, skyrir ferlar og skilgreind viomio gefa til kynna ad fyrirtaekid vinni faglega ad pvi
ad tryggja jofn laun fyrir jafnveromaet storf.

Reynsla stjérnanda:

Haskalinn i Reykjavik hefur métad sér pa stefnu ad skoda einu sinni a &ri laun karla og kvenna i algengustu
storfum innan skélans og ad ryna nidurstdduna & fundi framkveemdastjornar.
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Svafa Gronfeldt rektor segir: Markmid okkar med jafnlaunadttektum er ad tryggja ad launamunur milli
starfsmanna Haskodlans i Reykjavik radist eingdngu af frammistddu og arangri einstaklinga, en aldrei af
Ovidkomandi pattum svo sem kyni starfsmanns. betta er lidur i pvi ad rdda besta folkio og halda pvi i starfi.”

Ef kynbundinn launamunur hefur komid i ljés vid skodun & launum hépa i fyrirtsekinu er naudsynlegt
ad fara aftur i grunngognin (tafla 2) og skoda launasetninguna i einstokum deildum uat fra
nafngreindum einstaklingum, til ad atta sig a pvi hverjar skyringarnar geti verid. Pessa ryni eetti ad
vinna i sameiningu af vidkomandi stjornanda (yfirmanni hépsins sem um reaedir) og
starfsmannastjéra. | tengslum vid pa greiningu getur verid gagnlegt ad setja upp mynd sem synir

laun starfsmannanna, pegar peim er radad fra leegsta til haesta (sja mynd 4).

Mynd 4. Myndreaen framsetning a launarédun einstaklinga innan héps
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Talkun @ mynd 4: Myndin vekur upp spurningar & bord vid pessar: Af hverju eru Svala og Audur
med leegri laun en Hallur, Pér? Hvada méalefnaleg rok eru fyrir pvi? Eru pau 6ll jafnveromeetir og
sambeerilegir starfsmenn?

| samtali vid stjornendur einstakra deilda er leitad skyringa & astaedum fravika, p.e. tilvika par sem
einstaklingar af 6dru kyninu eru med leegri laun en einstaklingar af hinu kyninu. Slikar skyringar
geetu tengst arangri, frammistddu og sérstakri haefni sem ekki er greind af peim vidmidum sem
notud eru i uttektinni. bad parf ekki ad pyda ad um sé ad reeda kynbundinn launamun ad fravik
greinist. Munurinn getur verid edlilegur pegar litid er til pers6nubundinna péatta, til deemis ef
munurinn er réttlaetanlegur med starfsaldri eda frammistodu.

Reynsla stj6rnanda:

Hja Icebank er arlega gerd greining & launa og kjarajafnrétti m.t.t. kynja. I jafnréttisazetlun bankans og
framkvaemdaaaetlun sem henni fylgir er kvedid & ad leidrétta skuli laun uppéavio ef kynbundinn munur kemur
fram. Jafnréttisasetlunin og framkveemdaaaetlunin er sampykkt af bankarddi bankans.
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Erna Arnardéttir mannaudsstjori segir : ,pessi adferdarfreedi gefur okkur teekifeeri til ad skoda launamun kynja
markvisst og bregdast vid honum a réttan hatt*

Personubundid mat af pessu tagi parf p6 ad vera haegt ad rokstydja med greinargbdum haetti, t.d.
byggt a peim teekjum sem fyrirteekid notar vid frammistédumat. Jafnréttislégin leggja fyrirteekjum
rikar skyldur & herdar hvad vardar rokstudning & launamun kynjanna.® Ef allur launamunur er
atskyrdur med betri frammistdodu karlmanna i starfi geeti purft ad athuga hvort meelingar a
frammistoou eru réttmaetar, eda hvort paer fela i sér mismunun kdrlum eda karlastérfum i vil. Daemi
3 segir fra alitamali sem stjérnendahopur purfti ad takast a vio.

Daemi 3: pattur markadslégmala i launamun

Jafnlaunadttekt i fyrirtaeki einu var til skodunar i framkvaeemdastjorn. I ljos hafdi komid téluverdur munur &
medallaunum karla og kvenna i einu tilteknu starfi. Stjérnandinn sem i hlut atti skyrdi pann mun med peim
haetti ad naudsynlegt hefdi verid ad bjéda nyjasta starfsmanninum, sem var karlmadur, pessi laun til ad
samingar nsedust. Ef pessi eini einstaklingur veeri tekinn Gt Ur hépnum veeri ekki marktsekur munur.
Stjérnendurnir purfa nG ad reeda pad, hvort pessi rok séu gild, og hvort petta samraemist jafnlaunastefnu
fyrirteekisins.

A stjornendafundinum er mikilveegt ad taka akvordun um kynningu & notkun Vegvisisins og
nidurstodum Uttektarinnar. Hafa ber i huga vardandi kynningu ad fyrirteeki ber ad gaeta tranadar um
kjor einstakra starfsmanna pé ad starfsménnum sé, samkveemt jafnréttislogum, avallt heimilt ad
greina fra launum sinum. Mismunandi leidir eru feerar til kynningar, en hér eru nokkur deemi:

e Greina fra pvi innan fyrirteekis ad unnar séu lttektir skv. Vegvisinum an pess ad greina fra
sjalfum nidurstéounum.

e Kynna & vef fyrirteekis, t.d. par sem starfsmannastefna er birt, ad jafnalaunauttekt sé gerd
reglulega.

¢ Kynna heildarnidurstédur Uttektarinnar fyrir starfsménnum, og/eda fyrir trinadarmdnnum peirra.

e Geta um pad i arsskyrslu (i hlutanum ,Skyrsla stjérnar®) ad jafnlaunadttekt hafi verid gerd, og
setja adferdafreedina sem skyringu vid launalid skyrslunnar. Med aritun endurskodanda yroi
traverdugleiki Uttektarinnar vottadur.

5. Eftirfylgni

*Gera adgerdaaztlun um urbatur og fylgja henni eftir.
sEndurtaka tttektina ad akvednum tima lidnum.

Ef launamunur er mikill og faar skyringar finnast, getur nidurstadan verid su ad fyrirteekio sé ekki ad
framfylgja peirri lagaskyldu ad greida konum og kdérlum sému laun fyrir jafnverdmeet storf. Heett er
vid ad fyrirteekid muni pegar til lengdar leetur missa af haefum starfskrafti, par sem konur munu leita

® Sja nanar 19 gr.jafnréttislaga nr. 10/2008.
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annad par sem launajofnudur er meiri. [ slikum tilvikum parf ad huga ad endurskodun eda
lagfeeringu a launastefnu fyrirtaekisins, finna pa peetti sem valda skekkjum i akvardanatdku og
leidrétta pa. Deemi 4 synir hversu vidteek su endurskodun getur verid.

Daemi 4: Hvernig er heaegt ad minnka ahrif yfirvinnugreidosina & launamun kynja?

Ef greitt er fyrir yfirvinnu er gott ad huga ad pvi hvort mikill munur sé a yfirvinnustundum hja kérlum og
konum innan sama héps og hvort rétt sé ad skoda leidir til ad minnka pann mun. petta mé t.d. gera
med breyttum &herslum, heildarlaunasamningum, skilningi & ad porf yfirvinna sé unnin ad heiman a
timum sem hentar viokomandi starfsmanni.

Adgerdaaeetlun getur einnig falid i sér breytingu a stefnu um launahaekkanir, til ad jafna muninn i
hverjum starfsmannahopi fyrir sig, til deemis med pvi ad akveda ad haekka suma starfsmenn meira
en adra & naestu misserum. Einnig getur purft ad endurskoda frammistédumeelingar eda adra slika
peetti sem liggja til grundvallar breytilegum launum og launahaekkunum.

I pessu sambandi er mikilveegt ad setja fyrirteekinu markmid og binda i adgerdardsetlun adgerdir
sem liklegastar eru til ad skila arangri. Hluti af slikri adgerdaaaetlun getur verido ad gera breytingar a
mannaudsstefnu/jafnréttisstefnu og a framkvaeemdaaeetlun jafnréttismala i fyrirteekinu. Mikilveegt er
ad timasetja naestu Gttekt um leid og markmid eru sett.

Reynsla stjérnanda:

Forstjéri Skyrr hefur pad fyrir reglu ad skoda einu sinni i manudi; & fundi med mannaudsstjéra, launafulltria og
fiarmalastjora; allar launabreytingar. [ 6llum tilvikum parf ad liggja fyrir rékstudningur yfirmanns fyrir
breytingum. Allar breytingar eru skodadar m.t.t. kynferdis og pess geett ad samraemi sé innan deildar,
starfshéps og pekkingarsvids. Einnig er skodad hvort starfsaldur, reynsla, menntun annarra starfsmanna gefi
tilefni til svipadra leidréttinga. Utskriftir & launum eftir kynjum; flokkad & deildir, verkefni og starfsaldur; eru
ryndar a pessum fundum.

Pérolfur Arnason forstjori segir: “Pad sem ég tel ad vid faum Gt r pessari vinnu er fullvissa okkar
stjornendanna ad ekki er kynbundinn launamunur i fyrirteekinu.“

Vidauki

Hvad segja jafnréttislégin um launamal? *.

e Konum og korlum er starfa hja sama atvinnurekanda skulu greidd jofn laun og njéta sému kjara
fyrir somu eda jafnverdmeet storf.

e Med jofnum launum er att vid ad laun skulu akvedin & sama hatt fyrir konur og karla. Skulu pau
vidmid sem 16gd eru til grundvallar launadkvoroun ekki fela i sér kynjamismunun.

e Starfsmdnnum skal avallt heimilt ad skyra fra launakjérum sinum ef peir kjésa svo. bPannig eru
akveedi radningarsamninga um ad starfsmenn skuli geeta launaleyndar i raun gerd ogild.

* Sbr.l6g nr.10/200
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e Efleiddar eru likur ad pvi ad kona og karl sem starfa hja sama atvinnurekanda njoti mismunandi
launakjara fyrir smu eda jafnverdmeet storf skal atvinnurekandi syna fram &, ef um launamun er
ad raeda, ad munurinn skyrist af 6drum pattum en kyni.

o Jafnréttisstofa hefur vald til pess taka upp og rannsaka stddu tiltekins méls eda framkveemd
jafnréttisadaetlana fyrirtaekja, 6ska eftir gdggnum og taka afstédu til pess hvort hin skjéti mali til
keerunefndar jafnréttismala. betta getur han gert ad eigin frumkvaedi an pess ad starfsmadur
fyrirteekisins hafi lagt fram keeru.

o Jafnréttisstofa getur lagt & dagssektir ef gognum er ekki skilad, trskurdum keerunefndar
jafnréttismala ekki fylgt eftir, jafnréttisdaetlunum ekki skilad eda ef peer teljast 6fullneegjandi.

Fjalla parf um launamal i jafnréttisstefnu fyrirteekis og adgerdabinda markmid.

Hvad segja kjarasamningar um launamal?

Vid endurskodun kjarasamninga 2008 var eftirfarandi texti er snertir j6fn laun tekinn upp i
kjarasamning SA og VR..

.Géaeta skal dkvaeda jafnréttislaga vio launaakvardanir. Séu laun a vinnustédum par sem
vinnutimi 4kvardast af afgreidslutima akvedin sem heildarlaun fyrir heildarvinnuframlag skal
koma fram aeetlad vinnuframlag ad baki heildarkjérum, fjoldi greiddra yfirvinnutima ad
medaltali i manudi eda 6nnur samsetning launa eftir pvi sem vid a. Verdi breytingar a
vinnuframlagi eda starfi starfsmanns sem mogulega breyta forsendum radningarkjara skal
endurskoda launin og samsetningu peirra med tilliti til vidkomandi breytinga, telji annar hvor
aadili vera tilefni til pess ... Starfsmadur 4 rétt a vidtali vid yfirmann einu sinni & ari um storf sin
og hugsanlega breytingu & starfskjorum. Oski starfsmadur eftir vidtali skal pad veitt innan
tveggja manada og nidurstada vidtalsins liggi fyrir innan manadar"®

Fylgiskjal: Listi yfir 48 fyrirteeki sem hafa lyst sig tilbuin til ad vinna samkveemt peim adferdum
sem lyst er i pessum Vegvisi.

> Sja kjarasamning SA og VR, gr. 1.2.2. um persénubundin laun.



Listi yfir fyrirtaeki sem eru reidubtin ad vinna samkvamt Vegvisinum (*):

* Stadfest gagnvart abyrgdaradilum Vegvisisins i StarfsmannastjorakliGbbnumn og/eda nefnd Félags- og

trygginamalaradherra i byrjun oktéber 2008.

Fjoldi starfsmanna pessara fyrirtaekja er um 15 pusund.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Alcan & [slandi

AP Almannatengsl|
Arev verdbréf
Arvakur

ATVR

Brimborg

Byr - sparisjédur
Capacent

CcpP

Emmessis

Ernst & Young

Fiton auglysingastofa
Flugstodir

FoodCo

Hagvangur

Haskalinn i Reykjavik
Icebank

Icelandair

Ikea

islensk-ameriska verslunarfélagid

Ja

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Kaffitar
Kaupas
Kvos

Landsvirkjun (og Landsvirkjun Power og
Landsnet)

Logos

Lyfja
Mannvit - verkfraedistofa
Marel

Mila
Neydarlinan
Office 1
Olis
Penninn
Pfaff

Pizza Hut
Pésturinn
Rarik
Samskip
Siminn
Sjéva

Skipti



43. Skjarinn 46. VIS - Vatryggingafélag Islands
44. Toyota & islandi 47. VST-Rafteikning

45, Valitor 48. World Class
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